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El Pla Estrategic del Camp de Tarragona ha estat una aventura creativa per
als membres de I'equip encarregat de coordinar-lo i redactar-lo.

Com a academics, som del parer que, en la societat actual, no hem de
menysprear ni el valor de les idees ni el poder creatiu de les persones i els
pobles. Quan els territoris i les societats comproven el seu potencial per
dibuixar el futur, tenen més confianca, estan més cohesionats i son més utils
als seus respectius paisos. A més a més, les persones que tenen la sort de
viure en comunitats creatives no pateixen estrés social ni confonen fer bé les
coses amb fer-les rapid.

Crear és aflorar el valor de les coses, crear és treure de dintre el potencial
individual i col - lectiu. Per aixo I’equip redactor hem enteés el Pla Estratégic
com un exercici creatiu que pretén donar valor al Camp de Tarragona. Un
territori agraciat per la geografia, la historia i la natura que té tots els
elements per encarar el futur amb gran optimisme.

Ara bé, I'acte creatiu és un procés que genera conflictes i necessita pressio.
Ara és un bon moment per crear al Camp, ja que estem en una etapa en que
la pressio és elevada. Hem crescut molt darrerament i cal planificar el futur
que volem. Ara tenim 'oportunitat de situar el Camp de Tarragona entre els
territoris actius que fan de la creativitat de la seva gent un factor clau de
progreés.

Volem agrair a totes les persones que han participat en aquest exercici les
seves aportacions i, també, la seva implicacio a desplegar un nou estil de
pensar i actuar al Camp de Tarragona. Aquesta ha estat la nostra feina

i aquesta és la proposta que passem a les entitats, les institucions i les
administracions competents. El futur del Camp de Tarragona, en bona
manera, és a les vostres mans.
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Presentacio







Pla Estratéegic del Camp de Tarragona 2008-2015

Quan no sapigues on vas, gira’t i mira d’on véns.
PROVERBI SENEGALES

Presentacio

Al maig de I’any 2006, els representants de diverses institucions del Camp de Tarragona es
varen desplacar a Barcelona per tenir un canvi d’impressions amb el president del Govern de
Catalunya. L’objectiu de la trobada era transmetre-li al president de la Generalitat que el Camp
de Tarragona és un territori que, en els darrers anys, s’ha transformat intensament i que en els
parametres del segle XXI requeria una aposta estrategica de consens que facilités el transit de

les perspectives locals cap a una visio global del territori.

La proposta dels representants de la Mesa Socioeconomica va ser acollida favorablement. La
Generalitat de Catalunya va oferir el suport institucional i econdmic necessari per elaborar un
estudi que servis de base per dur a terme un projecte de planificacié estratégica al Camp de
Tarragona. Després de la presentacié de I’estudi preliminar el govern catala es va comprometre
a donar suport al procés de planejament estratégic del Camp de Tarragona, que té com a organ
promotor la Mesa Socioeconomica. Aquest procés ha estat obert a les institucions, les entitats i
les administracions que tenen la responsabilitat de consensuar I’Agenda 2015, que ha de marcar
la senda del Camp de Tarragona per assolir un escenari de futur més ambiciés.

Per dissenyar una senda de canvi viable és imprescindible cercar un consens entre els diferents
col-lectius i territoris que configuren el Camp de Tarragona. El Pla Estratégic no té com a
objectiu assolir un acord ambicids entre una part de la societat; al contrari, persegueix trobar
entre els actors del canvi social i econdomic un acord de minims. Tot i que aparentment les
aspiracions del Pla Estrategic poden semblar poc ambicioses, el cert és que quan un territori
d’aquestes caracteristiques troba el minim comu denominador que uneix els actors territorials,

el potencial de transformacio incrementa forca.

Sobre la base del llibre de ruta de progrés i de canvi que ofereix el Pla, en un futur s’assoliran
altres compromisos més concrets i sectorials de gran transcendeéncia. El Pla Estrategic ha de
contribuir a facilitar la transicié cap a un nou estil de govern basat en un ampli consens sobre el

futur que volem per al nostre territori.
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Per dibuixar el llibre de ruta que ens ha de situar en un escenari ambicids, és imprescindible la
participacio activa de tres ambits de la societat: les administracions publiques, les institucions

i la societat civil. En particular, el paper de les administracions és cabdal, ja que sense la seva
complicitat el Pla Estrategic corre el risc de convertir-se en un exercici especulatiu sense gaire
capacitat per superar les tradicionals dinamiques locals del territori. A més, la participacié de les
institucions, encapcgalada per les deu institucions que formen la Mesa Socioeconomica, esdevé
un element clau per establir ponts de cooperacié entre les instancies publiques i privades i,
sens dubte, és imprescindible per assolir un ampli consens. Finalment, la participacio de la
societat civil representada per les entitats professionals, culturals, esportives i economiques del
territori és una condicié imprescindible per fer una aposta integradora que reverteixi sobre el
conjunt dels pobles i de les comarques i, a la vegada, tingui la vocaci6 d’integrar en un projecte
compartit els diferents col - lectius socials del Camp de Tarragona.

Actualment, els canvis que des de dintre i des de fora afecten els territoris sén intensos i de
gran abast. L’anomenada globalitzacié en la qual, ens agradi o no, estem immersos comporta
riscos elevats en matéria de localitzacié d’empreses, de perdua de posicions competitives,
d’onades immigratories i de canvis en les relacions laborals, pero a la vegada també genera

una série d’oportunitats. Al procés de globalitzacié actual li ha mancat un debat politic que
assegurés la preservacioé de determinats avencos socials, especialment en el model economic i
social dels paisos de la Unié Europea, pero també hem d’acceptar que és la porta d’entrada a

la senda de progrés de parts importants de la humanitat que fins ara n’havien restat al marge.
Aquest fenomen obliga a repensar el sentit de I'empresa i de la cohesi6 social, perd també
permet ampliar mercats i facilita 'accés al comerc exterior de les petites i les mitjanes empreses

innovadores.

Tampoc no hem d’oblidar que la globalitzacié no és un fenomen unidireccional, tot i que és
cert que altera els equilibris interns de paisos com el nostre pero també amplia la capacitat
d’incidéncia de les empreses i de la societat catalana en altres regions i paisos. Per tant, és un
fenomen bidireccional en el qual els territoris que interpretin correctament les noves regles de
joc gaudiran de moltes oportunitats per transformar els reptes en importants avantatges. El
Pla Estrategic del Camp de Tarragona té la pretensio de facilitar la transicio del nostre territori
des d’un rol passiu cap a un estil de fer politica actiu i valent que superi la pressio diaria, i, en
consequiéncia, permeti que el nostre territori se situi en la millor posicio possible per fer front

als reptes de la globalitzacio i I’economia del coneixement.
En I’economia del coneixement, hi ha dos tipus de territoris: els passius i els actius. Per aix0

una pregunta pertinent que ens hem de fer és la seglient: podem dissenyar tots plegats una

estrategia que ens permeti transformar el Camp de Tarragona en un territori actiu? Aquesta no
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és una questio banal; ans al contrari, esdevé un element clau de la nostra estratégia territorial.
Si fem una ullada sobre el passat i el present, podem comprovar que hi ha ombres i llums
entorn d’aquesta quiestid. Les ombres estan relacionades amb el tradicional paper sucursalista
que ha jugat el Camp de Tarragona i també altres ambits territorials del pais. La manca de
capacitat per dissenyar i dur a terme els projectes propis ha facilitat una hibernacié institucional
i una excessiva dosi de localisme politic. La pressio sobre el territori i la necessitat de donar
valor als seus actius ens empeny a escoltar la veu del Camp i dissenyar una estrategia que

faciliti el desplegament creatiu i emprenedor de la seva poblacio6.

Un dels punts forts del Camp és la proximitat geografica i funcional amb Barcelona i el seu
entorn. Ara bé, sovint, al llarg de la historia, la capital catalana s’ha confés amb el conjunt

del pais i aquest fet no és bo per a la resta de comarques, perd tampoc per a Barcelona. En

la societat del coneixement, perque Barcelona jugui en I’escala de les grans arees urbanes
mundials és imprescindible un canvi en la relacié que estableix amb la resta del pais. La capital
catalana ha de liderar la projeccio internacional de Catalunya, pero a la vegada ha de facilitar
que els territoris dinamics tinguin capacitat per definir la seva senda de progrés i el seu estil de

bon govern. Aquest repte és de gran transcendencia per al Camp de Tarragona.

Només si aquest territori gaudeix d’autonomia per dibuixar el seu escenari de futur sera
possible transformar el Camp en un territori actiu i, alhora, contribuir que Barcelona i la seva

area metropolitana sigui més ambiciosa en la seva aposta internacional.

Entre les [lums, podem apuntar el canvi en els parametres de la competitivitat i I’aparicié

de reptes d’abast supralocal, que demanen respostes que superen la capacitat de les
administracions locals i obliguen a cooperar més activament. La societat industrial de mitjan
segle XX ha donat pas a una nova realitat, en qué les activitats productives que es duen a terme
en un territori determinat no depenen dels recursos disponibles (especialitzacié productiva),
sind cada vegada més de les habilitats i les iniciatives que son capacos de dur a terme els seus

habitants (especialitzacio funcional).

En I'actual societat del coneixement, els parametres de localitzacié6 empresarial no depenen
tant del que tens (sol industrial, infraestructures viaries, recursos naturals, accessos als grans
mercats, etc.) com del que ets capac de fer (habilitats, formacid, iniciativa emprenedora,
creativitat individual i col-lectiva, innovacio politica). Per aix0, en aquest nou escenari
internacional, el rol dels intangibles relacionats amb la capacitat per establir acords i noves
formes de govern assoleix un paper important. D’aquesta manera, I'estrategia de futur ha de

tenir un caracter endogen.
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Sobre el potencial del territori, cal projectar la transformacio del Camp i deixar les portes obertes
perqué els agents externs coneguin i valorin els molts elements positius que pot oferir aquest
territori. Supeditar el canvi futur a les forces exogenes (les inversions publiques que trobem a
faltar, les empreses que encara no han vingut o el talent que ens ignora i ens valora poc) és un
recurs facil que ens pot dur a la paralisi si abans no fem els nostres deures. Si els fem, el gran
atractiu de la zona facilitara amb el temps una estreta complicitat entre les dinamiques creatives

endogenes i la implicacié dels actors exteriors.

Dit aix0, el Camp de Tarragona té els elements necessaris per dissenyar i materialitzar una
trajectoria propia de creixement i de progrés? La dinamica econdmica i demografica registrada
durant els darrers anys posa de manifest la vitalitat de la seva trama empresarial i social; per
tant, el Camp no és un territori immobil i estancat. Es important tenir present que no es tracta
de dissenyar una agenda per sortir d’una crisi, siné per gestionar un éxit que demana, cada
vegada més, un consens entre els actors territorials. | és que, en els territoris actius, capacos de
tirar endavant les reformes necessaries per obrir nous escenaris de futur per als ciutadans, un

element clau és la qualitat dels seus estils de govern.

Els territoris que gaudeixen d’un entorn creatiu i dinamic dissenyen les seves politiques sobre
la base d’amplis consensos en que participen els agents socials i empresarials al costat dels
responsables politics. En aquests territoris, el lideratge politic s’exerceix sobre la base d’un

ampli consens entre els actors publics i els privats.

Al Camp de Tarragona, per materialitzar amb éxit una aposta d’aquestes caracteristiques, és
imprescindible gaudir d’algunes premisses prévies. Es imprescindible, en primer lloc, que els
agents socials i empresarials, és a dir, els sindicats i les patronals, siguin forts i tinguin capacitat
per establir acords en el terreny de la innovacié de les relacions laborals i de la formacid. En
segon lloc, és imprescindible que les administracions locals siguin capaces d’abordar molts
aspectes des d’una perspectiva més amplia que I’ambit classic del terme municipal. En tercer
lloc, és imprescindible que el Govern catala i ’Administracié General de I'Estat interpretin el
Camp com un laboratori per al disseny de politiques i dotin de capacitat executiva els seus
interlocutors. Finalment, és imprescindible que les entitats culturals i esportives, els col-legis

professionals i la universitat adoptin una perspectiva transversal i integradora.

Si som capacos d’assolir aquestes premisses basiques, sera més factible arribar a un consens
de minims sobre les actuacions clau per dur a terme una senda de progrés més ambiciosa.
Unicament sobre la base d’aquest consens entre interlocutors amb capacitat operativa sera
possible establir un lideratge politic que sigui capac de distribuir els papers entre els actors

politics i integrar les diferents sensibilitats en una aposta compartida i esperada.
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Una condici6 imprescindible per assolir el repte de la transicié cap a un territori actiu és la
creacié d’una atmosfera politica que faciliti el compromis a llarg termini amb els interlocutors
socials i economics, que afavoreixi la cooperacié institucional tant a escala vertical (des de
I’Administracié General de I’Estat fins als ajuntaments, passant per la Generalitat de Catalunya,
la Diputacié de Tarragona i els consells comarcals) com horitzontal (entre les ciutats i els
pobles) i que incentivi la innovacié i les apostes arriscades. El sistema urba del Camp de
Tarragona és un espai propici per a la innovacié politica i les actuacions que tenen com a
objectiu anar més enlla de les decisions que prenen els agents individuals. Per aixd hem de ser
realistes i alhora una mica agosarats. Cal ser realistes i alhora ambiciosos perque la societat
civil i les fortaleses del Camp de Tarragona reclamen un nou estil per arribar a acords estables i

fer politiques creatives i engrescadores.
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2. Criteris per a la planificacio
estrategica

El present Pla Estratégic és el primer exercici d’aquestes caracteristiques que s’ha realitzat al
Camp de Tarragona. Altres iniciatives de caracter local o comarcal han precedit aquest Pla, pero
és evident que la diversitat local i la pluralitat d’actors que participen en aquesta iniciativa doten

el projecte d’una certa transcendeéncia.

Fer el primer exercici de planejament estratégic del Camp de Tarragona té una certa carrega
simbolica i, a la vegada, també té un risc que convé reduir a la minima expressio. Per aixo,
abans d’entrar en les etapes propies d’un pla estratégic, els membres de I’equip técnic varen
realitzar una diagnosi sobre la realitat del Camp i una proposta de la metodologia que calia

seqguir.

Aquests treballs previs s’han recollit en el llibre El Camp de Tarragona: realitat actual i
propostes per a la planificacio estratégica, editat 'any 2007 per la Universitat Rovira i Virgili.
En aquesta publicaci6é s’aprofundeix en les febleses i les fortaleses de la zona i es proposa

una dinamica de treball per dur a terme la planificacié estratégica del Camp en un marc
temporal realista que se situa entre els anys 2008 i 2015. Tenint en compte els intensos canvis
tecnologics, socials i economics que afecten la nostra societat, anar més enlla ens obligaria a

situar-nos en un escenari de futur dificil de preveure.

Iniciar per primera vegada un procés de planificacié estratégica al Camp de Tarragona obliga
les administracions, les institucions, les empreses i els ciutadans que hi participen a formular-se
guestions simples pero cabdals. Cal abordar preguntes com les seglients: On som avui? Quins
han estat els motors del Camp de Tarragona fins ara? On volem anar? Quin paper volem assolir
a Catalunya? Com podem contribuir a fer de Catalunya un dels paisos més dinamics d’Europa?
Com podem encaixar les aspiracions locals en un sol projecte territorial? Com ens perceben

a nosaltres des de fora? Que podem fer per anar més enlla i superar les tradicionals barreres

immobilistes?
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En definitiva, es tracta d’aixo, d’anar més enlla. Més enlla del futur que ens espera si deixem
que la inércia decideixi per nosaltres; més enlla del futur que ens espera si no som capacos

de crear una consciéncia col - lectiva en qué participin les sis comarques del Camp. L’escenari
desitjable ha de ser fruit del debat i del consens entre les parts implicades i ha de posar I'accent
més en el desenvolupament sostenible i de qualitat que no pas en el creixement basat en la
utilitzacié intensiva dels recursos escassos. Implica, al mateix temps, una certa dosi de modeéstia

per part de les administracions i les institucions.

No convé perdre de vista que en les societats actuals el cami cap al futur desitjat el fan cada
dia els milers de persones i d’empreses que arrisquen i prenen decisions per millorar i tirar
endavant els seus projectes. Per tant, la planificacio estratégica que proposem no pot ser una
imposicio per a les parts, sind una via per accedir a una cota de benestar més elevada. Sovint,
en el disseny de les politiques, el potencial transformador de les persones i les empreses quan
gaudeixen dels incentius adients ha estat menyspreat. Cal dissenyar una série d’actuacions que
generin incentius perqué les persones, és a dir, els veritables actors del canvi econdomic i social,

posin en practica els seus projectes i materialitzin el seu potencial creatiu.

Tot seguit s’aborden dos aspectes cabdals per dur a terme un projecte de planejament
estratégic al Camp de Tarragona. En primer lloc, s’indiquen els criteris basics que ha seguit el
Pla Estrategic del Camp de Tarragona. En segon lloc, s’apunten els trets principals de I’entorn
internacional que emmarcara les futures actuacions en una perspectiva temporal que cobreix el
periode 2008-2015.

2.1. Els principis inspiradors
del Pla Estrategic

Durant els treballs del Pla Estrategic, s’ha fet una diagnosi de la realitat actual del Camp de
Tarragona que ara no reproduirem. El Camp ha estat un territori forca estudiat, ja que ha cridat
forca I’atenci6 d’estudiosos i analistes. Alguns abordaren la realitat global o parcial de la zona
des d’una condicié de residents o des de la perspectiva de I’analista extern que realitza un
balanc sobre un aspecte concret, sigui de caracter geografic o sectorial. Els estudis sobre la
zona son d’una gran varietat i el nombre d’autors abasta una amplia ndomina. Aquest és un actiu
important que cal tenir en compte. Quan una zona geografica ha estat, al llarg de la historia,

motiu d’estudi per molts observadors, vol dir que crida I’atencié i té elements interns de gran
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interes. L’esfor¢ d’aquests autors ens facilita forca la diagnosi que sempre ha de presidir el

disseny de propostes per a la presa de decisions politiques.

Podem afirmar, doncs, que els parametres sobre els quals ens movem estan avalats per una
nomina important de treballs de caracter descriptiu o analitic. Aixo és important, pero no ens
estalvia de presentar una sintesi de les principals coordenades que caracteritzen aquest territori.

A tall de resum, tot seguit es presenta una serie d’observacions sobre la realitat de la zona.

1. El Camp de Tarragona, tot i que com a toponim gaudeix d’una llarga tradicio, ara per
ara és una realitat reconeguda en diferents instruments de planejament territorial,
perd que necessita uns elements simbolics que ajudin i millorin la percepcié de
pertinenca de la poblaci6 i cohesionin el territori. Al Camp hi trobem dues arees
clarament diferenciades. D’una banda, les tres comarques estrictes del que s’anomena
tradicionalment com el Camp de Tarragona, format per I’Alt Camp, el Baix Camp i el
Tarragoneés, principalment per les seves parts més planeres, i, de I'altra, les altres tres
comarques relacionades amb aquest nucli central, i lligades pel dinamisme de la franja
costanera i per I’atraccié que exerceixen sobre les comarques interiors les ciutats de

Reus i Tarragona.

2. La part central del Camp es configura com una conurbacio urbana en qué la localitzacié
residencial i els llocs de treball configuren un Unic mercat de treball, d’habitatge de
formacio i de consum i oci. En els darrers anys, aquest nucli central esta sotmés a
fortes pressions externes, on la proliferacio d’iniciatives sobre el territori demana
una planificacioé territorial i urbana per damunt dels plans municipals. Per aix0, el Pla
Territorial Parcial del Camp de Tarragona i el Pla Director d’Urbanisme, que afecten |
nucli central del Camp, han de jugar un paper important en el planejament territorial i

també en la creacidé de vincles cooperatius entre els nuclis urbans.

3. En el Camp de Tarragona, un actiu estratégic de gran valor és la seva localitzacio
geografica. El Camp és una cruilla de vies de comunicacié entre I’eix de la Mediterrania
i la vall de 'Ebre de gran valor estratégic. Aquesta situacio fa que per aquest territori
hi transcorrin grans infraestructures de pas (carretera i ferrocarril), situacié que genera
una doble problematica. D’una banda, la desconnexié entre aquesta xarxa principal i
la xarxa de distribucié local que determina la mobilitat interna, i, de I’altra, la manca
d’intermodalitat entre les grans infraestructures de comunicacié. Per aprofitar aquest
actiu per al conjunt de Catalunya, és del tot necessari que el Camp de Tarragona sigui
el nexe d’unié amb les regions de la vall de I’Ebre i amb el Pais Valencia, Murcia i

Andalusia. Les connexions viaries i ferroviaries han d’estar estretament connectades
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amb el Port de Tarragona i I'aeroport de Reus per crear un nus intermodal de gran

valor geoestratégic.

4., La realitat territorial i d’infraestructures del Camp determina diferéncies demografiques
importants i també estructures productives diferents, les quals donen lloc a dinamiques
de creixement diferent. D’una banda, hi ha un creixement més elevat en les comarques
costaneres i un creixement menor en les de I'interior. D’altra banda, a la zona s’estan
registrant diversos colls d’ampolla i transformacions en la base productiva. En els
darrers anys, el Camp ha estat I’ambit territorial que més ha crescut en termes de
poblacié resident. No obstant aix0, el territori no ha mostrat la mateixa capacitat en la
creacio6 de llocs de treball, especialment en aquells relacionats amb la tecnologia i el
coneixement. La baixa especialitzacié en sectors intensius en tecnologia esdevé un dels
punts critics més importants de I’economia del Camp, especialment quan comparem
el creixement relatiu d’aquestes activitats amb el creixement que experimenten
a Barcelona i les corones metropolitanes. Ara bé, les intenses transformacions
relacionades amb la societat del coneixement faciliten una major especialitzacié en
sectors d’activitat on la tecnologia i el coneixement sén els principals elements que

determinen la competéencia de les empreses.

5. Durant els primers anys del segle XXI, I'economia del Camp ha crescut per damunt de la
mitjana catalana, perd amb uns motors que no sén sostenibles a mitja i llarg termini. El
balanc dels darrers anys s’ha traduit en un fort augment de I’ocupacio, una disminucié
de la productivitat per ocupat i un descens del PIB per capita. A més, el model
economic i la intensa onada immigratoria han provocat una menor qualificacié en
I’ocupacio i una participacioé feble de les empreses locals en les activitats d’'R+D i en els
mercats exteriors. Ara bé, les perspectives de futur del Camp de Tarragona sén forca
optimistes. En els darrers anys, I’epicentre del creixement a Catalunya s’ha desplacat
cap a les comarques del Camp i la moderaci6 de la construccié com a principal motor
de ’economia fins ara ha trobat el seu recanvi en la indUstria i els serveis. El repte futur
del Camp és que les seves empreses competeixin en qualitat i tecnologia i s’obrin més

als mercats exteriors.

6. En la realitat actual, de les sis comarques que conformen I’area territorial del Camp
podem assenyalar una série de problematiques especifiques, que son fruit del seu
dinamisme economic. En primer lloc, cal considerar-ne el creixement demografic, fruit
de moviments migratoris que podem englobar en tres dinamiques: una, derivada de
I’area metropolitana de Barcelona; I’altra, de residents comunitaris, essencialment

per motius de residencia i també laborals, i la tercera, d’altres zones, que ha estat
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molt significativa en els darrers anys i que té una motivacié essencialment laboral. En
segon lloc, cal indicar una pressio territorial que implica un fort procés d’urbanitzacié,
principalment a la franja costanera i als voltants de les grans ciutats de la zona.

En tercer lloc, cal recalcar la disminucié de la productivitat per ocupat, atés que el
gruix del creixement ha estat liderat per activitats amb una intensitat de capital i de
tecnologia baixa. En quart lloc, cal destacar el deficit de capital huma, conseqliéncia
de les dificultats dels joves per entrar al mercat de treball, amb totes les seves
potencialitats, fet que provoca que el personal més format tingui poc interés per triar
com a primera sortida laboral les empreses de la zona. Finalment, cal observar I'intens
creixement de la poblacid, superior a I’ocupacio, que ha donat lloc a una davallada

moderada del PIB per capita.

7. L’area del Camp no gaudeix d’una tradicié administrativa ni d’uns referents d’identitat
per part de la poblacié resident a la zona. Dels sis nivells d’administracié que actuen
a I'area, no n’hi ha cap d’especific del Camp de Tarragona. Aquest és un element
important per considerar i que, com que manca a la zona, dificulta una cohesié
de voluntats per influir en la dinamica de creixement futur. Al marge d’aquesta
dificultat, la iniciativa de la Mesa Socioeconomica del Camp cal interpretar-la com un
pas essencial per assolir aquesta cohesié. La voluntat de la Mesa d’actuar en aquest
territori a partir d’assenyalar una serie d’actuacions estratégiques per emmarcar el seu

futur pot ser un element essencial per a la zona.

8. El paper que juguen les institucions a I’hora de determinar estrategies i prendre
acords col - lectius en un territori és un intangible essencial de la seva competitivitat.
Ens trobem en un territori on conflueixen sis administracions; la seva necessaria
coordinacié és un element estratégic clau. D’una banda, a les institucions se’ls ha de
reclamar una perspectiva ambiciosa i global, aixi com més capacitat operativa que
supediti les tactiques individuals als interessos generals del Camp. D’altra banda, a
les administracions locals i comarcals se’ls ha d’exigir més valentia politica. Sols aixi
la col-laboracié entre I'ambit public i el privat donara lloc a un consens estable que

permeti definir els trets basics del desenvolupament territorial.

9. La proposta estratégica que presenta aquest document es basa, sobretot, en els factors
interns. El Camp de Tarragona és un territori agrait per practicar la innovacioé politica
tant en la forma com en el fons. Es una zona que té elements interns de gran potencial
estrategic. Per aixo0 el Pla Estratégic proposa un ventall d’actuacions que donin valor
als elements endogens, pero alhora obre les portes a més interdependéncia exterior.
En un marc internacional cada vegada més obert i interdependent, sobre la base de les

capacitats internes, s’aspira a aconseguir un major compromis per part dels operadors

externs.
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10. Entre Reus i Tarragona s’ha articulat una area metropolitana que, a més dels criteris
de mobilitat adients per configurar-la, ha donat lloc a quatre mercats supralocals:
el mercat de treball, el mercat de I’habitatge, el mercat de la formacié i el mercat
del lleure i del comerc. El paper de les ciutats és essencial en el nostre territori. La
interrelacié i complementarietat urbana esdevé un motor clau per materialitzar les
estrategies que cal preveure a la zona i, sens dubte, el compromis de Reus i Tarragona
determinara la capacitat del Camp per afrontar els reptes de futur, sobretot en una
economia basada en el coneixement, la creativitat, la tecnologia i I'obertura creixent de
mercats. En definitiva, les ciutats de Reus i Tarragona no s’han d’interpretar com dos
espais autonoms amb relacions de veinatge, sin6 com el nucli central d’un espai ampli
que gaudeix d’un gran potencial per dissenyar una estratégia de desenvolupament
sostenible. EIl Camp necessita Reus i Tarragona, pero si les dues ciutats no assumeixen
el lideratge que els pertoca corren el risc d’assolir un paper secundari en el sistema

urba de Catalunya.

11. La proposta de futur descansa forca sobre elements intangibles. Déna valor a elements
de gran transcendéncia que massa sovint passen desapercebuts. Situa estratégicament
la localitzacio de la zona i les possibilitats que obren, una vegada més, els vincles
comercials, turistics i culturals a través de la Mediterrania. Posa en el centre de
I'estrategia de progrés les persones des d’una perspectiva dinamica, en qué cadascu
dissenya la seva trajectoria vital i estableix els periodes de formacio, treball i transicio
per assolir les aspiracions personals i fomentar la seva capacitat creativa. Reclama
unes institucions i unes administracions fortes i compromeses amb el futur del territori
perque interpreta que sols en un bon clima politic és possible establir consensos i

exercir lideratges efectius.

Els onze punts anteriors determinen les directrius del Pla Estratégic del Camp de Tarragona, que
es complementen amb una série de principis que n’han inspirat la realitzaci6. Conscients que
la realitat del nostre territori és diversa i variada, I’equip redactor del Pla ha interpretat aquest
fet com una oportunitat per integrar en la senda de canvi del Camp de Tarragona tots els actors

territorials.
El procés de realitzacio del treball s’ha inspirat en els principis que tot just presentem.
1. Principi de la simplicitat institucional. Sobre el territori tenen competéncies moltes
administracions i organismes diversos i, a més, la configuracié urbana no gira

entorn d’una gran ciutat, sind que es distribueix entre una serie de ciutats i capitals

comarcals. La xarxa urbana del Camp és una de les seves fortaleses i a la vegada
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ha estat tradicionalment un entrebanc per afrontar els reptes amb més ambicio;

per tant, no es tracta de carregar I'estructura organica actual, sin6 de millorar-ne el
funcionament. El principi de simplicitat institucional és un compromis per limitar la
creacio de nous organs i per potenciar la interrelacié i la complementarietat entre els

actors del territori.

2. Principi de la prioritzacié. L’accio politica comporta prioritzar les actuacions en
funcio del volum de recursos a I’abast; per tant, la proposta d’intervencions que
es presenta té en compte aquesta realitat i destaca la importancia de prioritzar les
politiques publiques. Abordar el conjunt d’una col - lectivitat és una tasca feixuga que
corre el risc de caure en la dispersio6 i, per tant, cal fer un esforc per determinar les
actuacions critiques que és imprescindible que es duguin a terme i les que poden
generar-se de manera induida. Ara bé, per prioritzar correctament és imprescindible
gaudir d’una base de consens entre els actors publics i privats i, també, millorar les

practiques del bon govern.

3. Principi de la complementarietat. Ara el Camp de Tarragona gaudeix de diversos
instruments de planejament. El Pla Estratégic és complementari a tots, ja que té
per finalitat definir un escenari de futur i millorar I’estil de govern que pugui fer-
lo viable. Per tant, la natura i la vocaci6 del Pla és la de contribuir positivament
sobre la resta d’instruments. En concret, cal destacar per la seva importancia dues
iniciatives: el Pla Territorial Parcial del Camp de Tarragona, que s’encarrega de posar
ordre al planejament territorial en les sis comarques, i el Pla Director Urbanistic
del Camp de Tarragona, que afecta 22 municipis de I’area central del Camp, en els
quals es déna més pressié demografica i urbana. A banda d’aquests dos instruments
més generals, en procés de redaccio o d’execucié hi trobem diverses iniciatives de
planejament urbanistic municipal i de plans directors sectorials que tenen un caracter
menys general, perd en qué les actuacions que se’n deriven seran sens dubte de
gran importancia. El Pla Estratégic és complementari a totes aquestes iniciatives,
per la seva génesi (no neix de I'administracié i és un document de consens entre
les administracions i les institucions) i per la seva natura, atés que no té facultats
executives. El Pla Estrategic es legitima amb la suma de voluntats i no amb la imposicio

sobre les parts d’unes propostes sobre les quals no existeix un ampli consens.

4. Principi de la cooperacié publicoprivada. L’objectiu principal del Pla Estrategic
del Camp de Tarragona és aconseguir un ampli consens sobre les fortaleses del
territori i les actuacions que cal dur a terme per superar els reptes al llarg del periode

2008-2015. No és ambicios en el temps i tampoc no ho és en les actuacions, pero si
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en el canvi d’estil a I’hora de trobar acords estables entre les institucions i les entitats
del territori i les administracions competents. Avui els territoris dinamics destaquen
per la seva capacitat per trobar aliances estratégiques entre els actors privats i les
administracions. Per aix0, és un consens de minims i és un requisit necessari per
tirar endavant una nova senda de progrés més ambiciosa i, alhora, més vinculada al

potencial endogen del territori.

5. Principi de la subsidiarietat. La distribucié de rols i de tasques és imprescindible en
una estratégia de canvi basada en el conjunt de les parts del territori. El Pla Estratégic
del Camp de Tarragona té una voluntat vinculant respecte a les administracions i
les institucions que representen la societat civil, i al mateix temps és un referent
que genera incentius per a I’accio dels seus habitants i les seves empreses. Els
veritables motors del canvi economic i social son els agents particulars que amb la
presa de decisions assoleixen cotes de benestar més elevades; per tant, el principi de
subsidiarietat comporta que la responsabilitat de les administracions i les institucions
esta en el fet de crear les condicions adients perqué els actors particulars materialitzin

les seves aspiracions.

6. Principi de la confianca activa. Un element clau del Pla Estrategic consisteix a
incrementar la capacitat cooperativa entre les administracions i les institucions
implicades. Ara bé, per cooperar és imprescindible gaudir d’un nivell minim de
confianca entre les parts implicades. Per aix0 el Pla Estratégic té una cura especial a
implicar tothom sense marginar ningu i, alhora, respectar les particularitats de les parts
en un projecte de futur compartit entre tots. En contraposicio a la confianca passiva
que té lloc en estructures jerarquiques on existeix una determinada dependeéncia, la
confianca activa és la que es guanya cada dia i que s’obté a través de negociacions

entre actors autonoms sobre la base d’un ampli consens social.

7. Principi del lideratge compartit. El lideratge politic i institucional sols és viable quan
existeixen actors compromesos en una estratégia territorial que arriben a un consens
estable en el temps i en les formes. El lideratge no és un actiu que s’atorga, sin6 que
es conquereix, dia a dia, amb la practica politica i I’habilitat per cercar aliances. Tot i
reconeixent els protagonismes locals i sectorials, al Camp de Tarragona el lideratge no
pot recaure en un sol actor, sind que ha de ser compartit entre les administracions i les
institucions que assumeixen el risc de cercar nous horitzons. El lideratge és compartit
i els equilibris entre les parts responen a una geometria variable sovint, fins i tot,

inestable, pero a la vegada amb una gran capacitat per actuar.

Aquests set principis han inspirat el treball dels redactors técnics del Pla i també la redaccié del

document que teniu a les mans.



Pla Estratéegic del Camp de Tarragona 2008-2015

2.2. L’entorn internacional

L’entrada al nou mil-lenni que tots nosaltres hem tingut I’oportunitat de viure esta comportant
una seérie de canvis profunds que dificilment podiem preveure uns anys abans, per exemple
amb la caiguda del Mur de Berlin I’'any 1989. Uns canvis han estat de fractura politica, com és
el cas de I’ensorrament de I'URSS i la fi de I'equilibri de forces que va caracteritzar la guerra
freda. Altres canvis han estat de natura cientifica i tecnoldgica, com ara el descobriment del
codi genetic i el desenvolupament de la biotecnologia, amb totes les seves conseqiiéncies
sobre la salut i I’esperanca de vida de les persones, o la proliferacié dels ordinadors personals
i d’Internet. | altres canvis han incidit sobre les pautes socials, com ara el creixement dels
moviments migratoris a escala planetaria, els efectes de les noves tecnologies sobre la natura
de les relacions laborals o els intercanvis d’informacié i d’estils de vida entre els habitants que

resideixen a molts quilometres de distancia.

Els canvis s’han produit a una gran velocitat i els seus efectes han estat intensos; han modificat
substancialment les bases economiques i socials que han caracteritzat les economies europees
des de la Revolucio Industrial. L’alteracié de moltes regles de joc vigents en I’economia
industrial de mitjan segle XX ha tingut lloc amb tanta forca i des de tants angles que, en
general, la capacitat dels governs i dels pobles per interpretar els canvis de cara a dissenyar

les politiques més adients per afrontar-los ha estat més aviat limitada i, sovint, s’ha basat en
analisis que amb el pas del temps s’han mostrat erronies. Tanmateix, després del pas d’aquest
tsunami, ara els governs i els ciutadans tenen més bona perspectiva per calibrar la natura i les

consequeéncies de la transformacié que, tots plegats, hem viscut.

Una vegada recobrada la calma, es fa del tot necessari realitzar un modest exercici de
prospectiva analitica per calibrar quines seran les coordenades tecnoldogiques, economiques i

socials del Camp de Tarragona en I’horitzé de I'any 2015.

Atesa la pluralitat de fenomens que han experimentat canvis profunds, proposem concentrar la
nostra atencio en dues dimensions de gran interés: I'impacte tecnologic i les seves implicacions
sobre el treball i, també, la creixent interdependéncia en I’ambit econdmic, cultural i social i els

seus efectes sobre els territoris.

Durant les darreres décades del segle XX, es va estendre una série de tecnologies que han

modificat substancialment els processos de produccio, la creacié d’ocupacio i les relacions



Pla Estratéegic del Camp de Tarragona 2008-2015

comercials. La biotecnologia modificara profundament els tractaments sanitaris, la industria
farmaceutica i la indUstria agroalimentaria; la nanotecnologia o ciéncia dels materials incidira
de ple en els processos catalitics, els fenomens de superficie i els materials intel - ligents; les
ciéncies fotoniques afectaran els processos industrials i I’optica, i, finalment, les tecnologies de
la informacio i de la comunicacié estan afectant la fabricacio i la distribucié dels béns i serveis,

I'accés a la informacio, la robotica i I'automatitzacié de sistemes i serveis personalitzats.

Aquests quatre vectors estan alterant la relacié entre les persones i I’entorn natural i

també estan modificant les relacions comercials i laborals. La seva generalitzacié déna més
protagonisme al component tecnologic i a la vegada desmaterialitza |’activitat econdmica en
potenciar més els actius intangibles. La societat del coneixement en la qual estem immersos
s’articula a partir d’aquests canvis en la tecnologia i atorga més pes estrategic a I’educacio, la
iniciativa personal i la formacio al llarg de la vida. Vegem, tot seguit, alguns efectes socials que

esta comportant el canvi del paradigma tecnologic.

Aquests canvis de natura tecnoldgica generen riscos considerables per a territoris com ara

el Camp de Tarragona. Pero, a la vegada, també creen noves oportunitats que poden ser
aprofitades en una agenda de futur ambiciosa. A escala europea, les expectatives generades
durant els anys noranta del segle XX a I’entorn de I'impacte de les noves tecnologies, en especial
les relacionades amb les TIC, no es varen traduir en millores en la productivitat de les empreses
i en la creacio de llocs de treball. Aquesta decepcio institucional va provocar una reaccié per
part dels caps d’estat dels paisos membres de la Unié Europea que va donar lloc a I’Agenda

de Lisboa de I’any 2000. En esséncia, I’Agenda de Lisboa és una aposta ambiciosa perque les
economies europees realitzin una immersio plena en la societat del coneixement que doni lloc a
més capacitat per crear llocs de treball i a una evolucié més favorable de la productivitat de les

empreses.

El desfasament temporal que es déna entre el moment que s’incorpora una determinada
tecnologia, per exemple els ordinadors personals, i la seva traduccidé en millores de productivitat
ens diu que per optimitzar I'Gs eficient de les tecnologies cal interpretar-ne molt bé les funcions
i també cal generar els incentius adients per obtenir els guanys de productivitat. Podem dir

que durant els anys noranta del segle XX, a les empreses europees hi havia molts ordinadors
personals, pero les millores de productivitat no apareixien per enlloc. Ara bé, en un gap
temporal d’aquestes caracteristiques és obvi que els paisos i els territoris que tinguin més
habilitat per utilitzar correctament les noves tecnologies seran els que aviat se situaran al cap de

la cursa.

En clau territorial, per a nosaltres és més important interpretar correctament les noves

regles de joc que capficar-se a situar-se entre les regions capdavanteres en la generacié de
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coneixement i tecnologia. En territoris com ara el Camp de Tarragona, on en termes de nombre
d’investigadors dificilment podem competir amb altres indrets, I’actual societat del coneixement
ofereix una gran oportunitat per centrar els esforcos a fer del Camp un laboratori d’aplicacions

tecnologiques.

En aquest sentit, és molt important interpretar correctament el paper que juga i jugara, en un
futur, el coneixement com a principal instrument de la competéncia i com a via de realitzacié
dels projectes personals i col-lectius. L’Agenda de Lisboa va fixar la inversio en R+D com un
objectiu imprescindible per transformar Europa en una economia sostenible que liderés la
societat del coneixement. Davant de I’endarreriment d’Europa en matéria d’R+D amb relacié a
I’economia nord-americana, a la Cimera de Barcelona de I’any 2002 cada estat membre es va
comprometre a fer un esforc en matéria d’R+D per assolir I'any 2010 una inversi6 del 3% sobre

el PIB i una aportacié publica d’un terc amb una contribucio privada de dos tercos.

Els avencos aconseguits han estat notables, pero en general les economies europees estan lluny
d’assolir el compromis del 3% d’R+D sobre el PIB; sembla que si a la Uni6é Europea I’esfor¢ public
i privat continua al ritme actual, la inversié en R+D per a I’any 2010 arribara al 2,2% del PIB.

No obstant aix0, no s’ha de perdre de vista I’evolucié de I'R+D en altres economies que ja avui
estan jugant un paper molt important a escala mundial. En particular, crida I’atencié el cas de la
Xina, on el creixement anual de les despeses en R+D supera els dos digits i s’estima que I'any
2010 arribara a situar-se al mateix nivell que el conjunt de la UE, és a dir, en una inversié del
2,2% sobre el PIB.

En els darrers anys, les decisions d’inversions en R+D per part de les grans empreses
multinacionals s’han modificat i, sovint, els rendiments de I’'R+D son decreixents i donen lloc

a una contencio6 de la despesa i també a una externalitzacié dels generadors de coneixement.
Avui la produccié de coneixement té lloc, sobretot, en estructures planes que funcionen en
forma de xarxa i no pas en organitzacions jerarquiques en qué participen milers d’investigadors
i tecnolegs. La tradicional divisié vigent durant I’economia industrial entre els que produeixen
els coneixements (laboratoris d’R+D i universitats) i els que els apliquen i els comercialitzen (les
empreses) es difumina i avui queda reservada per a un grup determinat d’inddstries (quimica,
farmacia, electronica), mentre que en moltes activitats emergents (continguts audiovisuals, TIC,
logistica, serveis a les empreses) és més important ’aplicacié practica dels coneixements que

I’estricta produccio de noves idees i de descobriments.
A més, cal tenir en compte que la seqliéncia entre el coneixement i la innovacié no segueix

un model lineal, siné que té lloc per la interaccié de diferents agents en el si d’un sistema

d’innovacié en que participen els centres de recerca, les universitats, les estructures de
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transferéncia tecnoldgica, els parcs cientifics i tecnologics, les administracions publiques i les
empreses innovadores. En aquest context, la creativitat i I’habilitat per combinar elements de
coneixements ja existents és tan important, o més, que la produccié de coneixements nous.
Molts dels exits empresarials més destacats (Starbucks, Inditex, Mercadona, etc.) no s’han basat

en una innovacio6 tecnologica, siné en una innovacié de procés o de mercat.

Per aix0, al costat del coneixement, cientific i tecnologic és important potenciar la creativitat de
les organitzacions, provar noves idees i obrir nous mercats per donar resposta a una demanda
cada vegada més exigent i variable. En aquest nou model de recerca i innovacié, la posici6

del Camp de Tarragona és molt més favorable que en el model centralitzat de generacio de

coneixement cientific caracteristic de la societat industrial.

Com hem vist abans, el nostre territori té moltes facultats per convertir-se en un banc de proves
i en un laboratori experimental per combinar coneixement existent i innovar en els mercats.

En els camps del turisme, la indUstria agroalimentaria, les energies sostenibles i els serveis
mediambientals, la logistica i la intermodalitat, entre d’altres, I’acumulacié de coneixements
actual permet posar I’accent més en I’enginy de trobar combinacions de coneixement existents
susceptibles de ser acceptades per la demanda que no pas correr en una cursa en la qual

dificilment podem destacar: la cursa exclusiva de la produccié de nou coneixement.

El relleu del coneixement i la natura de la innovaci6 esta incidint també sobre els perfils
laborals. Si en I’economia industrial del segle XX la tecnologia requeria una ma d’obra amb

unes habilitats constants i especifiques, I’economia del coneixement demana uns professionals
més flexibles que estiguin interessats a descobrir coses noves i originals. Als Estats Units, les
innovacions empresarials sorgeixen per I’habilitat d’'un segment de la poblacié formada per

uns 20 milions de persones que conformen el que s’anomena la classe creativa. Aquest nou
perfil laboral, més que classe estrictament parlant, esta relacionat amb I’aparicié d’un grup
d’activitats emergents que s’anomena industries creatives (continguts audiovisuals, disseny,
publicitat, entreteniment), perd també en el creixent paper d’aquests professionals en els reptes

innovadors de les empreses més tradicionals.

Els canvis tecnologics han incidit sobre les relacions internacionals i, alhora, les noves pautes
del comerc i la localitzacié empresarial també han afectat forca el procés de produccié de
coneixement i de tecnologia. Observem tot seguit alguns trets rellevants de la creixent

interdependeéncia entre els paisos que participen en I’economia global.
En primer lloc, voldriem indicar que en les societats actuals la majoria de les problematiques

socials i economiques no té a veure amb |’escassetat de recursos, sind amb qiiestions

relacionades amb els estils de vida.
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Els problemes relacionats amb el canvi climatic, la congestioé viaria, I’obesitat i la salut no tenen
a veure amb I’escassetat de recursos, sind amb un Us intensiu. En general, sé6n problemes que
Unicament es poden abordar quan les administracions dissenyen una graella d’incentius que
condicionin el comportament dels ciutadans perqué adoptin estils de vida més sostenibles. Aixo
no vol dir que en la societat actual no existeixin problemes relacionats amb la distribuci6 de
rendes, com ara el de la pobresa, pero fins i tot un problema com aquest cal eradicar-lo amb
una combinacio d’incentius que permeti a les persones afectades recuperar la seva autoestima i

materialitzar una senda de progrés personal.

En segon lloc, el fenomen de la globalitzacié s’ha traduit en un augment de la interdependeéncia
entre paisos i territoris. Podriem afirmar que avui el mén s’ha fet més petit, ja que la
informacié circula d’un punt a un altre del planeta en questié de segons, el cost del transport
de mercaderies s’ha reduit forca i els mercats exteriors cada vegada estan més a I’abast de les

empreses locals.

Un fenomen que ha accelerat la globalitzacié ha estat I'intens corrent immigratori registrat a
Catalunya des dels darrers anys del segle passat. Aquesta realitat cal, si més no, abordar-la
des d’una certa perspectiva, atés que la immigracio és un fenomen complex. Tradicionalment,
Catalunya ha estat terra receptora d’immigrants. Durant el segle XX, tres onades immigratories
han configurat I’actual poblacié del pais: la primera onada va tenir lloc cap als anys vint; la
segona, durant els anys seixanta, i la tercera s’ha produit a cavall dels dos segles. En aquesta
darrera onada migratoria, tan important com el nombre de nouvinguts ha estat I’elevat ritme

d’arribada i la manca d’un debat politic i social sobre aquest aspecte.

La perspectiva actual permet fer una valoracio més acurada del fenomen i també fa preveure que
s’aplicaran politiques actives per facilitar la insercié dels immigrants i reduir el risc d’exclusié
social. En pocs anys la poblacié catalana ha passat dels sis milions als set i mig, sobretot a causa
de I'entrada massiva d’immigrants procedents dels paisos del Magrib, Sud-américa, els nous

estats membres de la UE i I’Africa subsahariana.

La immigracié no és un fenomen monolitic, pero en esséncia respon a una causa: els
desequilibris de renda entre els paisos rics i els paisos pobres. En general, I'immigrant surt del
seu pais no per voluntat propia, sind per manca de perspectives per tirar endavant. El Camp

de Tarragona és un territori forca vulnerable a aquesta problematica si tenim en compte que
entre les dues ribes de I'estret de Gibraltar, i per extensié de la Mediterrania, es déna la major
desigualtat de renda entre paisos, que sols és superada per les diferéncies que existeixen entre
Corea del Nord i Corea del Sud. Mentre els desequilibris siguin tan pronunciats, dificilment

poden aturar-se els moviments migratoris. Perd aixd no implica restar passius a la situacio.



Pla Estratéegic del Camp de Tarragona 2008-2015

Les perspectives de futur apunten, en primer lloc, que malgrat el déficit democratic dels paisos
del Magrib, a poc a poc, les economies del Marroc, Algéria, Tunisia, Libia i Egipte entraran

en una senda de creixement i de progrés que pot beneficiar molt els territoris de I’Arc de la
Mediterrania. L’arrencada econdmica del Magrib és una oportunitat per a les empreses locals,
els inversors privats i les plataformes logistiques. En segon lloc, quan els immigrants gaudeixen
d’estabilitat econdmica, tenen una gran capacitat per tirar endavant projectes emprenedors i
crear negocis. En estats de més tradicié immigratoria com ara el Regne Unit, els immigrants son
propietaris d’'un nombre elevat dels negocis que es posen en marxa. Aquest procés aqui encara
no ha tingut un gran efecte pero, sens dubte, és un actiu important que afecta positivament
I’economia territorial. En tercer lloc, una politica activa d’acollida comporta respectar i ser
respectat; per tant, sota aquestes premisses, la major diversitat cultural i étnica no ha d’anar en

detriment dels trets culturals del pais i les peculiaritats de cada comarca.

Un element clau per a I’agenda de progrés del Camp de Tarragona és fomentar que els individus
tinguin incentius per desplegar el potencial personal de transformacié i de creativitat. Alguns
estudis sobre desenvolupament local han posat de manifest que els territoris més dinamics es
caracteritzen per les tres tes: talent, tecnologia i tolerancia. Sén territoris oberts que faciliten un

marc adient perqué emergeixin les iniciatives creatives dels seus habitants.

Una segona transformacié de gran relleu que esta estretament relacionada amb la globalitzacio
i el canvi tecnologic té a veure amb les noves formes de les relacions laborals. En la societat
industrial, les persones adquirien habilitats que després aplicaven al lloc de treball, la dona
participava poc en el mercat de treball, un treballador canviava poques vegades d’empresa, el
sistema educatiu determinava el rol laboral de cadascu i s’apreciaven conductes relacionades
amb la destresa, la puntualitat i I’eficiencia en contextos laborals rutinaris. Avui, bona part dels
llocs de treball nous estan molt lluny d’aquest escenari, atés que en la societat del coneixement

els perfils laborals han canviat forca.

A tall il - lustratiu, podem observar que en una economia com la nord-americana, actualment la
meitat dels llocs de treball estan ocupats per persones qualificades (professionals i directius,
especialistes en informatica i tecnologia, treballadors usuaris de les TIC); el 35%, per propietaris
de petits negocis i treballadors de serveis; el 15%, per obrers industrials, i, finalment, el 2%,

per treballadors agricoles. Almenys un 50% dels llocs de treball de I’economia del coneixement
requereix un nivell elevat de coneixements i habilitats personals. A més, una caracteristica de
les noves pautes laborals és I’elevada participacio de la dona, tot i que moltes treballen a temps
parcial en ocupacions manuals o de serveis. Aquest fenomen és de gran importancia, ja que
abans era tradicional que les families sols gaudissin d’una font d’ingressos, mentre que ara la
contribucio de la dona als ingressos familiars creix a ritmes elevats. Per exemple, a Dinamarca

les dones aporten el 42% de la renda de les families, pero a Italia o Franca sols aporten el 27%.
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Una dimensio rellevant de la societat actual esta relacionada amb la major mobilitat laboral.
Alguns autors varen etiquetar la societat industrial europea com la societat del 50/40/10,

en que el 50% de la poblaci6 activa tenia ocupacio estable, el 40% tenia llocs de treball més
precaris i el 10% estava format per persones que mantenien una relacié intermitent amb el
mercat de treball i transitaven del mercat de treball a I’atur. En la societat actual, I’ocupacio

no té una natura tan estatica i definida. De fet, en I'actualitat el que es planteja no és tant que
I’'empleat aconsegueixi un lloc de treball o ocupacié indefinida, sind més aviat que disposi de
la capacitat d’ocupabilitat; és a dir, la capacitat per trobar una nova ocupacio o lloc de treball
quan perd I'actual. Aixo implica que la persona ha de tenir els coneixements, les habilitats i les
actituds que demana el mercat de treball en aquell moment, i alhora suposa un procés continu

d’aprenentatge i reciclatge formatiu al llarg de tota la vida.

Hem d’interpretar el treball com un estat temporal que viu la persona al llarg del seu cicle vital.
Avui la nocié d’ocupacio és molt oberta i variable i les persones transiten d’un estat a un altre, a
vegades més per realitzar-se personalment que no pas per motius retributius. Una persona jove
qualificada durant els primers anys laborals pot treballar en llocs de gran estrés i competéncia
per pujar esglaons, pero a partir dels quaranta anys pot decidir un canvi professional o tornar

a prendre contacte amb la universitat, i al final del cicle vital pot decidir crear una empresa que
li permeti transferir I’experiéncia acumulada i estar actiu més enlla de I’edat de jubilacio. La
natura del treball, la relaci6 laboral i I’extensi6 de la jornada setmanal al llarg del cicle vital no

sén dimensions estatiques, sind que varien forca en funcié de les circumstancies personals.

En la societat actual, les oportunitats de canvi i les transicions son elevades. Per aix0 és
important que els governs ofereixin els serveis adients (accés a Internet, formacié permanent,
postgraus i masters) per garantir que cada persona pugui satisfer les seves expectatives i
progressar al llarg de la vida. Si la relacié entre el treball i el no-treball canvia, pot ser que en
un futur les politiques relacionades amb la cobertura de I’atur s’hauran de transformar en
intervencions actives que facilitin les transicions laborals. Per exemple, en el context del canvi
de cicle del mercat immobiliari actual, que esta comportant un retorn d’actius a la industria o
bé a la condici6 de treballadors autonoms, una politica activa de transicio facilitaria el pas d’un

estat a un altre mitjancant la formacio i el suport per a la creacié de petites empreses.

Des del territori, desplegar politiques que s’anticipen als fets és imprescindible per guanyar
posicions en la societat del coneixement. La majoria dels plans d’ocupacié actuals s’activa
quan una persona fa temps que és a I’atur; potser caldra avaluar el risc de perdre el treball i fer

actuacions preventives de reciclatge formatiu.
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En definitiva, la societat actual és més flexible i imprevisible pero alhora també és més oberta

i gratificant si, tots plegats, som capacos de definir una estratégia de canvi territorial creativa

i innovadora. Alguns parametres economics i socials s’han modificat, perd d’altres continuen
constituint la base de la convivéncia social i el progrés col-lectiu. La familia continua sent la
unitat basica de convivéncia, tot i que les families amplies s’han transformat en families nuclears
i, en molts casos, monoparentals. La identitat cultural d’un pais com ara Catalunya continua
sent un factor de cohesi6 i una font d’avantatges competitius, tot i I’'aparent uniformitzacio

que imposa I’economia global. I, finalment, la persona continua sent el centre de qualsevol
projecte col-lectiu de futur, malgrat '’empenta individualista de la societat actual. Sota aquests

parametres hem de situar qualsevol actuacié de caracter estratégic al Camp de Tarragona.



PART 3

El Camp de Tarragona:
una trasformacio en marxa
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3.1. El Camp avui

Després de presentar els efectes que poden tenir sobre el Camp els canvis experimentats
durant els darrers anys en el terreny de les relacions exteriors, els moviments de persones i la
tecnologia, convé veure breument els trets fonamentals de la poblacié i I’'economia del Camp de
Tarragona. Com podrem observar, durant els primers anys del segle XXI 'augment demografic

i la creacio de llocs de treball s’ha situat molt per damunt de la mitjana catalana. Aquests
indicadors agregats ens indiquen que, en termes quantitatius, la dinamica econdmica ha anat bé
i sembla que I’epicentre de I’economia catalana, a poc a poc, es desplaca cap al sud i no pas cap
al nord. Ara bé, aquests anys de bonanca també han servit per reforcar un model de creixement
basat en la ma d’obra poc qualificada i, sovint, en la precarietat laboral, que han donat lloc a un

clar estancament de la productivitat.

El model de creixement actual és insostenible en un futur molt proper per diverses raons. En
primer lloc, perqué hi ha altres zones que tenen clars avantatges en les activitats intensives

en ma d’obra de baixa qualificacio. En segon lloc, perqué el model ha descansat sobre una
onada d’immigrants estrangers que no és sostenible als ritmes actuals sense donar lloc a greus
problemes de convivéncia i cohesio social. |, en tercer lloc, perqué els augments de la renda
per habitant a llarg termini no descansa sobre 'augment de la poblacié ocupada, sin6 sobre les
millores de productivitat. Per tant, el Camp de Tarragona ara té el repte de canviar de model de
creixement, donant més valor a la tecnologia, al coneixement, a la professionalitat i al saber fer

de les persones, les empreses i les administracions.

En les sis comarques que configuren el Camp de Tarragona, les quals representen el 9,40% de
la superficie del territori catala, I’T de gener del 2007 hi havia censades 575.333 persones,

que representaven el 7,98% de la poblacié catalana. Els habitants del Camp majoritariament
resideixen en les comarques de la plana costanera, que sén les que presenten més densitat

de poblacié, i superen amb escreix la mitjana catalana (el Baix Camp, el Baix Penedés i el
Tarragoneés). L’intens creixement demografic dels darrers anys també s’ha donat, especialment,

entre els municipis de la costa i les ciutats de la plana. Ara bé, darrerament s’observa que
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I'onada immigratoria interna i externa també afecta els espais rurals de I’interior, tot i que amb

menys intensitat.

La poblacié es concentra principalment en nuclis urbans (un 76,82%), davant dels nuclis rurals
amb menys de 10.000 habitants (un 23,18%). Un 44,71% de la poblaci6 resideix en municipis
de més de 100.000 habitants (Reus i Tarragona); un 32,09% viu en localitats entre 10.000 i
50.000 habitants (Calafell, Cambrils, Cunit, Salou, Torredembarra, Valls, el Vendrell i Vila-seca);
un 18,24%, en poblacions entre 2.000 i 10.000 habitants, i un 4,96%, en pobles de menys de
2.000 habitants. Crida I’atenci6é que el sistema urba del Camp no gaudeix de cap ciutat entre
els 50.000 i els 100.000 habitants, tot i que hi ha diverses ciutats costaneres que sén bones
candidates per situar-se en aquest interval. De fet, les dues arees costaneres que comprenen el
semicercle que comenca a Calafell i el Vendrell, passa per Valls i es tanca a la zona de Vila-seca,
Salou i Cambrils s’estan configurant com uns espais urbans que sobrepassen I’ambit municipal i

assoleixen una massa critica que ultrapassa els cinquanta mil habitants.

L’estructura de la poblacié del Camp per grans grups d’edat no difereix substancialment de

la que presenta el conjunt de Catalunya. Aixi, I’'any 2006, un 16,66% dels habitants del Camp
tenia entre 0 i 15 anys, davant del 15,59% del conjunt catala; un 68,74%, entre 16 i 64 anys,
davant del 68,02% catala, i un 14,59% tenia més de 65 anys, davant del 16,39% catala. D’aquesta
manera, 'index d’envelliment del Camp és inferior al catala (un 93% davant d’'un 111%) i I'index
de dependéncia juvenil és superior (un 23% davant d’un 21%). Quines conclusions es desprenen
de la piramide d’edat de la poblacié del Camp? Podem afirmar que és una poblacié més jove

i menys envellida que la mitjana catalana i també que el percentatge de persones en edat de
treballar és superior. Aixo es tradueix en més capacitat de recanvi de la poblacié i també en una
oportunitat perque els joves tinguin I'ocasié d’accedir a la formacié més adient per desplegar el

seu potencial durant tot el periode en el qual participaran en el mercat de treball.

Tanmateix, el creixement natural de la poblaci6 és inferior al catala, amb una taxa de variacié
entre el 2001 i el 2005 al Camp del 83,64% davant del 106,25% del conjunt catala, tot i que la
taxa bruta de creixement natural és superior (3,96%. davant del 2,68%o, respectivament, el 2005)
per dues raons: la major participacioé de persones en edat de tenir fills i la forta arribada d’una
poblacié immigrant amb uns nivells de natalitat superiors a la mitjana catalana. El creixement

de la immigracié també és destacable, amb una taxa de variacié en el Camp entre el 1998 i el
2006 del 328,75%, i especialment intensa a I’Alt i Baix Camp i al Tarragonés; aixo suposa que la
taxa bruta de creixement migratori és molt superior al Camp respecte al conjunt de Catalunya
(44,34%0 davant del 18,41%. el 2005).



El major moviment natural i la gran arribada d’'immigrants, tant catalans que vénen de I’area de
Barcelona com estrangers, ha donat lloc que el creixement de la poblacié del Camp, durant el
periode 1998-2007, hagi estat el doble que a Catalunya: la poblacié resident al Camp ha crescut
un 35,37% durant el periode esmentat, mentre que a Catalunya ha registrat un creixement del
17,29%.

Taula 1. Indicadors demografics
POBLACIO RESIDENT

: Poblacié Projeccid
d’ﬁggqi?arr?ts Dgggi?é resident IDESCAT Variacio
2007 (P?ab/ka) Variacié 2015 2007-2015 (%)
1998-2007 (%) | Escenari alt

42586 7,40 79,16 23,28 47.685 7,26 11,97
180.196 31,32 258,49 28,51 208.283 31,73 15,59
90.891 15,80 306,86 79,64 99.664 15,18 9,65
20.714 3,60 31,86 13,45 24179 3,68 16,73
9.785 1,70 19,62 7,30 10749 1,64 9,85
231.161 40,18 724,87 34,17 265.940 40,51 15,05
575.333 100,00 191,84 35,37 656.500 100 14,11
7.210.508 - 226,06 17,29 8.176.976  ————- 13,40

Poblacio

P Poblacié vinculada 14 . 1z
vinculada | Poblacio resident 2007 2007 Poblaci6 total Taxa de vinculacié (%)

42.586 14.183 56.769
180.196 77.446 257.642 143,0
90.891 140.470 231.361 254,5
20.714 9.131 29.845 144,1
9.785 5.074 14.859 151,9
231.161 177.274 408.435 176,7
575.333 409.035 984.368 171,1

Font: Idescat i INE

Ara bé, a banda de la poblacio6 resident, és molt important considerar la poblacié vinculada,
és a dir, la que manté un cert vincle amb el territori encara que no hi resideixi, vincle que pot
sorgir per questio de treball, estudis o per tenir-hi una segona residéncia. En aquest sentit, en el

conjunt del Camp de Tarragona per a I’any 2006, a partir de les dades del Cens de Poblaci6 del
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2001, on per primera vegada I'INE va registrar la poblacié vinculada, hem estimat una poblacié
vinculada de 409.035 persones (majoritariament al Baix Camp, al Baix Penedés i al Tarragonés).
Aquesta dada és de particular interés per al Camp de Tarragona, ja que si a la poblacio resident
hi sumem la poblacié vinculada al territori, pero que té la primera residencia fora, la poblacié
total arriba a 984.368 persones. Aquesta realitat és de gran transcendéncia per planificar la
provisio de serveis publics com ara la sanitat o ’educacio, pero també és molt important per
estimar les transferéncies cap a les administracions locals i les inversions necessaries per
eliminar els nombrosos problemes de congestid que registren els serveis i els equipaments

publics del territori.

Com que I’horitzé temporal que contempla el Pla se situa entre el 2008 i el 2015, convé fer

un exercici de prospectiva sobre quina pot ser I’evolucio futura de la poblacié del Camp de
Tarragona. En aquest sentit, I'ldescat realitza quatre escenaris futurs sobre la poblacio6 resident
de les comarques catalanes per al 2015, perd podem afirmar que els tres escenaris més
moderats gairebé ja han estat superats per la realitat. Per aix0 ens centrarem en I’escenari més
alt, que estima per al Camp una poblacié resident de 656.500 persones. Atés el fort creixement
demografic registrat durant els darrers anys, és del tot desitjable una moderacié en el ritme de

creixement de la poblacio, sobretot per la contencié de I’entrada d’immigrants.

Suposant que es mantingués el mateix ritme de creixement que s’ha produit durant el periode
1998-2007, la poblacié del Camp I'any 2015 seria de 778.828 persones, xifra que supera

amb escreix les previsions més optimistes que oferia I'ldescat. Si, a més, hi afegim la poblacié
vinculada projectada, considerant que continuara representant el 71,1% de la poblacié6 resident,

tenim que aquesta és de 553.710 persones i la poblacié total arriba a 1.332.538 persones.

La magnitud d’aquestes xifres ens indica que el creixement demografic registrat entre el 1998 i
el 2007 és insostenible. Ara bé, I’Ginica via per trencar aquesta tendéencia consisteix a canviar les
bases del model economic de la zona, ja que si fins ara el creixement econdomic s’ha basat en
I’laugment de la poblacié ocupada, en el futur el motor del creixement ha de ser les millores de

productivitat i I’arribada de ma d’obra més qualificada.

En els ultims anys, la distribucié de I’ocupacié per sectors ha registrat, a grans trets, la mateixa
dinamica que el conjunt de I'’economia catalana. Aixi, s’observa un important increment de

la poblacié ocupada en la construccié i molt menys en la indUstria i els serveis, mentre que
I’agricultura també ha guanyat actius laborals durant el periode. Totes sis comarques del

Camp guanyen actius laborals en el periode 2001-2006, si bé cal destacar I'augment d’efectius
laborals de la comarca del Baix Penedeés. Entre el 2001 i el 2006, el nombre d’ocupats de la
comarca va créixer un 36,72%. En termes absoluts, el gruix de I'ocupaci6 es concentra a les

comarques del Baix Camp i del Tarragonés.



Pla Estratéegic del Camp de Tarragona 2008-2015

Taula 2. Indicadors del mercat de treball

POBLACIO OCUPADA

Agricultura 8.441 11.196 32,64

Industria 38.953 45.045 15,64
Construccio 27.595 45.045 63,23
NEYES 119.718 135.294 13,01

Comarques 2001 2006 Variacio (%)

Alt Camp 15.700 17.877 13,87

Baix Camp 63.495 74.606 17,50

Baix Penedes 26.713 36.523 36,72
Conca de Barbera 8.104 8.302 2,45
Priorat 3.769 4.041 7,22

Tarragones 78.839 95.229 20,79

Camp de Tarragona 196.620 236.579 20,32
Catalunya 2.815.126 3.418.700 21,44

Font: Seguretat Social

L’'increment d’ocupats en el Camp, en el periode 2001-2006, és quasi similar al creixement
experimentat en el conjunt catala (un 20,32% davant d’un 21,44% respectivament). En cinc anys,
el mercat de treball ha creat quaranta mil llocs de treball. Aquesta xifra indica clarament el
dinamisme economic de les sis comarques. L’'increment del nombre d’ocupats que participen en
el mon laboral no hauria estat possible sense que la taxa d’activitat hagués augmentat. De fet,
la taxa d’activitat de la poblacié de 16 a 64 anys del Camp de Tarragona, segons les previsions
de I'ldescat, sera la més elevada dels ambits territorials de Catalunya. Per a I’any 2010, la taxa
d’activitat estimada seria del 58,6% per al Camp de Tarragona (amb un valor del 67,8% per als

homes i del 49,8% per a les dones) davant del 56,2% calculat per al conjunt catala.

Un element preocupant és el fet que el creixement dels ocupats al Camp no ha superat el de
la poblacié censada, ja que si el nombre de cotitzants va créixer un 20,32% entre el 2001 i el
2006, mentre que la poblaci6 va registrar un augment durant el mateix periode del 22,00%.
Aix0 ens fa pensar que el territori ha estat receptor de poblacié, pero, en canvi, la capacitat de

generaci6 d’ocupacié no ha estat tan elevada.

No obstant aix0, tan important és incrementar la quantitat d’efectius laborals com la capacitat

de generacié de valor afegit. Ara bé, la generaci6 del valor afegit és una feina de llarg termini
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i en la qual participen tres vértexs diferents: formacié, creativitat i connectivitat. Aquests tres

components no sén pas substitutius, sind que son complementaris i es retroalimenten.

Des del punt de vista formatiu, la demarcacié de Tarragona ha incrementat el nombre d’efectius
amb estudis universitaris (12% de la poblacio) i secundaris (50% de la poblacid) en el periode
1994-2004. Tot i aix0, aquestes dades es troben per sota de la mitjana catalana. Per tant,
incrementar el nombre de persones amb estudis secundaris i superiors és un element critic

per, en primer lloc, reduir les diferéncies amb la mitjana catalana i, en segon lloc, incrementar
el potencial del Camp. Esperem que si la taxa acumulativa de titulats superiors creix al 6,5%

al Camp i al 5,5% a Catalunya, tal com ha succeit durant els darrers anys, sigui possible que
aquesta bretxa en la formacio laboral, en el millor dels casos, es pugui eliminar al voltant de
I’any 2015.

La incorporacié de ma d’obra i de nivells de qualificaci6 més elevats reverteix sobre I'activitat
economica de les nostres comarques; és a dir, el producte interior brut. En aquest sentit, les
nostres comarques han incrementat entre I’any 2001 i el 2006 un 22,30%, la qual cosa mostra
un major dinamisme que la mitjana catalana per al mateix periode (un 15,45%). Quant a
distribucié, el Tarragoneés concentra la meitat de la produccié del Camp, seguit pel Baix Camp i
el Baix Penedes. Amb referéncia a I’evolucid, el Baix Penedés ha estat la comarca que ha guanyat
més pes de forma relativa, mentre que I’Alt Camp, el Baix Camp i el Priorat han perdut pes
dintre de la distribucio6 del PIB.

En termes de la productivitat aparent per treballador, mesurada com la relacié entre el PIB
produit i el nombre d’ocupats, el Camp de Tarragona també es troba per damunt de la mitjana
catalana. Mentre que al Camp cada ocupat el 2006 generava uns 49.243 euros, la mitjana
catalana se situava en els 40.095 euros. Aquesta productivitat es degué especialment al sector
de la indUstria i al sector serveis. Si observem I’evolucié de la productivitat, el sector serveis i
I’agricultura han guanyat productivitat, mentre que la industria i la construccié han disminuit
durant el periode. Per al conjunt de I’economia del Camp, s’aprecia un estancament de la

productivitat entre I’any 2001 i el 2006.

Si fem la lectura sobre el PIB per habitant, observem que se situa en 20.850 euros I’'any 2006,
que suposa un creixement del 0,24% durant el periode 2001-2006. El PIB per habitant a
Catalunya se situa en 19.212 euros I’any 2006, amb un increment del 2,94% durant el periode.
Aquestes dades agregades territorialment mostren dos fets. El primer és que I'increment de
poblacié al Camp ha compensat el creixement de la produccio. El segon és la diferéncia entre
llocs residencials i ocupacié. En comparacié amb la mitjana catalana, el PIB del Camp es veu
compensat per la poblacié resident, mentre que el nombre d’ocupats a la regi6 és relativament

inferior.
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Taula 3. Indicadors economics
CAMP DE TARRAGONA

Producte interior
brut (milions o
d’euros, preus 2001 2006 Variacié (%)
constants 2000)

Camp de Tarragona 38.953 45.045

Comarques (%) 2001 2006 Variacié (%)

28,17 27,78 -1,39
10,39 10,99 5,72
3,75 3,76 0,02
1,00 0,95 5,18

Productivitat per
treballador (euros, N
preus constants 2001 2006 Variacio (%)
2000)

42.174 40.095 ~4,93
48.998 49.243 0,50
26.355 27.814 5,54
65.887 58.921 -10,57
38.562 32.833 14,86
47.504 51.733 8,90

PIB per habitant
(euros, preus 2001 2006 Variacio (%)
constants 2000)

Camp de Tarragona 20.799 20.850 0,24

Font: Idescat i Anuari Comarcal de Caixa Catalunya

El PIB per capita també situa la posicié de les comarques en funcié de la mitjana del Camp i de
Catalunya. En aquest sentit, dues comarques produeixen un major PIB per capita: el Tarragonés
i la Conca de Barbera, mentre que el Priorat i el Baix Penedés no assoleixen el 75% de la mitjana
del Camp. De nou, aquestes dades ens posen de relleu I’heterogeneitat entre la localitzacié de

les activitats productives i la localitzacio residencial.
Si observem la posicié de les comarques del Camp respecte a la mitjana catalana, les posicions

relatives milloren, ja que tant I’Alt Camp com el Baix Camp s’aproximen a la mitjana catalana.

Si mirem I'evolucio6 del PIB per capita al llarg d’aquests anys, hem de destacar I'increment de la
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Conca de Barbera i el Priorat, possiblement a causa de la menor pressié poblacional a la qual
han estat sotmeses aquestes comarques i a I’atraccié de noves industries (en concret, el cas

de la Conca de Barbera), mentre que ha estat el Baix Penedés la comarca que ha anat perdent
posicions durant el periode 2001-2006. Tal com hem comentat, el Baix Penedés ha estat la
comarca amb un creixement més elevat del PIB, perd no ha compensat la localitzacié residencial
censada a la comarca. Per descomptat, aquestes dades s6n una aproximacié a la renda real

que gaudeix la poblacio, ja que el sistema redistributiu de la renda permet la igualacio i

compensacié del poder adquisitiu de la poblacio.

Tot i aquest elevat pes de la industria i el serveis del Camp de Tarragona, és interessant tenir

en compte el grau d’intensitat tecnologica i el nivell de coneixement que s’incorpora dintre

del procés productiu. En aquest sentit, el percentatge d’empreses intensives en tecnologia és
inferior al Camp (amb un 1,7% del total de manufactures) que la mitjana catalana (amb un 2,4%
del total de manufactures), i també és inferior el pes de les empreses intensives en coneixement
al Camp (el 37,0% de les empreses) que al conjunt catala (el 40,5% de les empreses). Ara bé, la
preséncia d’empreses industrials i de serveis intensives en tecnologia difereix forca entre les sis

comarques del Camp.

La trajectoria dels darrers anys i la dinamica a la qual esta sotmés el Camp ha donat lloc al fet
que comarques com ara I’Alt Camp, el Baix Camp i el Baix Penedés tinguin en aquests moments
percentatges d’empreses manufactureres intensives en tecnologia per damunt de la mitjana

del Camp, mentre que comarques com el Baix Camp i el Baix Penedés han mostrat un major

percentatge d’empreses que ofereixen serveis intensius en coneixement.

Després d’observar I'estructura demografica i economica del territori, convé analitzar altres
aspectes més relacionats amb la provisio de serveis publics entre la poblacié resident. Pel que
fa al sistema educatiu obligatori, la inversié en centres s’ha incrementat durant els darrers anys
a consequiéncia d’una pressié demografica més elevada. No obstant aixo, la inversié en centres
educatius i la qualitat en ’ensenyament i en I’atencié a les necessitats particulars dels alumnes
soén variables que no han d’estar necessariament correlacionades. En aquest sentit, s’observa
que el nombre de centres i docents en I’ambit de primaria i secundaria és correcte. Tanmateix,

apareixen alguns problemes sobre els quals cal incidir.

En primer lloc, s’observa un elevat fracas escolar i una forta pressié de la immigracio en
determinats centres educatius. En segon lloc, apareixen problemes de definicié de trajectories
académiques en el mon de la formacié professional. El Camp ha estat un territori especialitzat
en la indUstria, cal aprofitar aquest know-how i impulsar-lo cap al futur, definint un sistema

educatiu de formacié professional atractiu per als joves i que sintonitzi amb les noves
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necessitats de les empreses. En tercer lloc, el sistema universitari ha incrementat la interrelacié
amb els agents territorials i ha dut a terme la seva tasca d’investigacié i docéncia; no obstant
aix0, encara queda un llarg cami per recorrer en matéria de cooperacié entre la universitat i les

empreses.

Pel que fa al sistema sanitari, el nombre de centres i facultatius ha incrementat, especialment

en localitats on la pressio demografica ha estat molt alta, com ara el Baix Penedés. El problema
actual al qual ens podem enfrontar és I’abséncia d’una politica que defineixi el creixement
potencial. Les inversions publiques acostumen a anar a remolc de la realitat, de manera que es
realitzen les actuacions necessaries un cop apareixen les primeres necessitats. Cal avancar-nos a
aquestes noves realitats. Es possible que una gestié més bona dels recursos actuals incrementi
el benestar social. Sigui com sigui, cal preveure els possibles canvis demografics. A part de
I'increment de la poblacio, una altra pressié davant la qual es troba el sistema sociosanitari és la

del canvi de I'estructura de les necessitats.

Per afrontar les creixents demandes sanitaries de la poblacié, caldra buscar noves férmules de
financament del sistema sanitari i també nous criteris per a I’assignacié dels recursos. En aquest
sentit, I’elevada poblacié vinculada del Camp de Tarragona, sobretot a les comarques del litoral,
i la gran poblacio flotant de turistes i visitants demanen nous criteris per estimar la demanda

real del territori en matéria d’assisténcia sanitaria i hospitalaria.

Un altre tipus d’infraestructures de gran interés estrategic per garantir I’accés a la informacio6 i
evitar una fractura social sén les que estan relacionades amb les tecnologies de la informacié i
la comunicacio (TIC). En aquest sentit, el Camp es troba endarrerit respecte a altres zones del
pais. La distribucié dels equipaments informatics i la disponibilitat de connexid a Internet és
irregular territorialment. En aquest sentit, comarques com I’Alt Camp, el Baix Penedés i el Baix
Camp destaquen per I’elevat percentatge de llars amb tinenca d’ordinadors (amb percentatges
al voltant del 70%), mentre en altres com el Priorat el nombre de llars amb ordinadors és molt
menor (un 48%). La connectivitat a Internet és bastant homogénia en el territori, amb I'inica
excepcid del Priorat, on apareix un déficit de connexié important. Finalment, comarques com
el Baix Camp i el Tarragonés destaquen per I’elevat us d’Internet (amb un 60%), mentre que

comarques com el Priorat, I’Alt Camp i la Conca de Barbera situen I'Gs per sota del 50%.

D’altra banda, la qualitat de vida s’aconsegueix garantint els equipaments imprescindibles i
I’equip huma dels cossos de seguretat i justicia necessaris per a la seguretat ciutadana. En
aquest sentit, 'any 2006 el Camp de Tarragona disposava de 32 drgans judicials per cada
100.000 habitants, mentre que la mitjana catalana se situava al voltant dels 20 organs per

cada 100.000 habitants. Per descomptat, la problematica actual del sistema judicial és el
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col-lapse que es produeix en alguns organs, els quals només poden millorar el funcionament i
I’eficacia incrementant els efectius que hi treballen o introduint les TIC, la qual cosa facilitara la
transmissié d’informacid, entre d’altres. Respecte al personal a carrec de la seguretat humana,
si sumem el nombre de mossos d’esquadra i policia local per cada 10.000 habitants, observem
que al Camp de Tarragona hi ha 23 agents i la mitjana de Catalunya és de 31 agents. Aquesta
diferencia posa en relleu les mancances que possiblement encara existeixen a I’hora de realitzar

el desplegament dels cossos de seguretat.

En un futur proper, per garantir la cohesié social, la integracié de la nova poblacié immigrada
sera un element cabdal. En I’actualitat, tot i que la majoria de la poblacié resident al Camp entén
el catala, apareixen diferéncies entre la capacitat de parlar, llegir i escriure en cada comarca.

| és que les poblacions amb més pressio demografica coincideixen amb les que presenten
percentatges inferiors de desenvolupament de la llengua catalana. Afavorir aquesta integracio
cultural i difondre la riquesa multicultural sera un dels reptes futurs. Cal, doncs, desplegar una
serie d’actuacions en matéria d’'immigracié que respectin la diversitat cultural pero, alhora,
ofereixin recursos perqué els nouvinguts realitzin una immersidé en materia linglistica i cultural.

Aquest és un repte important que queda pendent.

3.2. El Camp que mira al futur

La redacci6 del Pla Estrategic del Camp de Tarragona ha estat simultania a altres projectes i
actuacions que duen a terme les diferents administracions que actuen sobre el territori. Les
propostes del Pla Estratégic no parteixen de zero; al contrari, les diferents ciutats i pobles
prenen iniciatives i tiren endavant projectes. Les actuacions locals es complementen amb

els programes dels consells comarcals i la Diputacié de Tarragona, d’una banda, i amb les
politiques de la Generalitat de Catalunya i de I’Administraciéo General de I’Estat, de I’altra. Durant
els darrers temps, s’observa un cert interés per part de les diferents administracions per ordenar
i racionalitzar un territori que ha registrat uns bons registres economics i ha experimentat un

fort creixement demografic. Aquest apartat pretén posar de manifest aquest dinamisme.

Si bé el Pla Estratégic reconeix I’esforc que estan fent les diferents administracions, considera
gue el Camp té un potencial de transformacié que li permet aspirar a cotes de benestar més
elevades. El potencial del territori ens permet anar més enlla. Sense pretendre ser exhaustius, es
presenten tot seguit unes quantes propostes que avui en dia son projectes en fase de definicié o

d’execucid.
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Per tal de realitzar aquesta presentacio, analitzarem en primer lloc els projectes relacionats
amb I'ordenacié del territori (Pla Territorial Parcial, Pla Director d’Urbanisme i Llei de barris); en
segon lloc, els projectes relacionats amb les infraestructures (viaries, ferroviaries i portuaries);
en tercer lloc, els projectes de caire logistic (CIM El Camp, LOGIS Penedés, ZAL portuaria), i,

en quart lloc, els projectes de desenvolupament de parcs i centres tecnologics. Fem un repas

d’iniciatives que ultrapassen I’ambit municipal, ja que aquesta és la vocaci6 del Pla Estratégic.

Tanmateix, volem deixar constancia del paper de les administracions locals en la transformacio
social i economica de la zona. Des de les primeres eleccions democratiques, les viles del Camp
han canviat molt gracies al compromis dels ajuntaments que en la seva qualitat d’administracio
més propera al ciutada han donat resposta a molts problemes que, en molts casos, estaven

lluny de les seves competéencies. Pensar en clau del Camp no comporta reduir 'autonomia dels
seus municipis; al contrari, implica buscar noves formules de gestié consorciades i fomentar la

cooperacio en la solucié dels problemes compartits.

a) Els projectes d’ordenacio del territori

El primer grup de projectes fa referéncia als relacionats amb I’ordenaci6 del territori. En

els darrers anys, el Govern de la Generalitat ha tirat endavant diverses propostes que sén
determinants per al Camp de Tarragona. En concret, trobem el Pla Territorial Parcial del

Camp de Tarragona (PTPCT), que ara esta en fase de presentacio; el Pla d’Infraestructures del
Transport de Catalunya (2006-2026), que inclou actuacions molt importants per al territori pero
que, en alguns casos, cal tirar endavant sense dilacions; el Pla Urbanistic dels 22 municipis del
Camp de Tarragona, en fase d’elaboracio per un equip d’arquitectes de la Universitat Politécnica
de Catalunya i que és un reconeixement explicit del caracter metropolita del nucli central del
Camp, i, finalment, I’Acord Estratégic per a la Internacionalitzacié, la Qualitat de I'Ocupacié i

la Competitivitat de I’'Economia Catalana, que té un vessant territorial que inclou tot un seguit

d’accions per realitzar al Camp de Tarragona.

Les orientacions territorials de futur que proposin aquests instruments de planejament
territorial hauran de contemplar aspectes com: el foment d’una xarxa de ciutats compacta i
complementaria; I'adequacio6 de les xarxes d’infraestructures a les necessitats reals de la zona,
que superin la simple funcié de pas; la creacié de zones de localitzacié6 econdomica d’abast
supralocal, i I’estructuracié d’uns serveis de transport public adaptats a les necessitats actuals.

En conjunt, es tracta d’avancar en I’equilibri entre la competitivitat i la qualitat de vida.

En el moment de la redaccié del Pla Estratégic del Camp de Tarragona, el Pla Territorial Parcial

del Camp es troba en un procés d’informacié publica de I’avantprojecte i, per tant, encara esta
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recollint les propostes realitzades per les diferents administracions. Entre les implicacions del
PTP sobre la dinamica futura del Camp, cal fer esment de la definicié de les arees de creixement
poblacional i la necessitat de vertebrar de forma conjunta les infraestructures i la mobilitat.
L’intens augment de la poblacié i dels trajectes interurbans al Camp de Tarragona fan del tot
necessaria una politica més ambiciosa en matéria de foment del transport public que agiliti

la integracié tarifaria i millori els serveis publics de transport (més linies i més freqliéncia

d’autobusos i creacié d’una xarxa de Rodalies propia per al Camp).

La creacio I’any 2003 del Consorci de Transport Public (CTPCT) dota el territori d’un bon
instrument per reduir un coll d’ampolla que, en pocs anys, pot donar lloc a situacions critiques.
El Consorci ha de planificar I'oferta en funcié de la demanda i també ha de fer una politica
proactiva per facilitar el transvasament del vehicle privat cap als mitjans de transport publics.
La xarxa urbana del territori és un bon laboratori per desplegar politiques eficients en mateéria
de transport que ofereixin serveis fiables i regulars per facilitar una recuperacié de la quota del
transport public.

Un altre programa de gran incidéncia sobre I'ordenacié del territori és la Llei de barris. La Llei
de barris té 'objectiu de millorar els barris, arees urbanes i viles que requereixen una atenci6
especial. Aquesta llei busca la cohesi6 social a través d’una millora de les infraestructures i els
equipaments disponibles en els barris que es troben sotmesos a una realitat social més fragil.
Des del Departament de Politica Territorial i Obres Publiques, ara per ara, s’han cofinancat tres
projectes al Camp: el barri del Carme de Reus (el 2004); el barri de Campclar de Tarragona (el
2005) i el nucli antic de Valls (el 2006). Els nuclis urbans de moltes altres ciutats i pobles del
Camp sén ferms candidats a beneficiar-se d’aquests programes de reforma urbana i cohesié

social.

Un projecte més sectorial i de menor abast territorial, perd que té una importancia molt

gran per ordenar les activitats economiques, és el Pla Director de les Activitats Industrials i
Turistiques. Aprovat I’any 2003, aquest Pla incideix sobre I’area compresa entre la dreta del
Francoli (industria quimica), Vila-seca (el centre recreatiu i turistic de Port Aventura) i Tarragona
(el Port de Tarragona). No obstant aix0, en I’actualitat és vigent als municipis de Tarragona i
Vila-seca. Aquest Pla tracta de fer compatibles ambdues industries, mantenir I’equilibri territorial
i permetre el desenvolupament sostenible de les dues activitats. Pel relleu en el territori de la
quimica i del turisme, aquest projecte és un bon banc de proves de la capacitat dels actors

implicats per buscar I’encaix entre dos dels principals motors economics de la zona.

Tots aquests documents son fonamentals per coordinar les dinamiques locals amb la

configuracié d’una amplia zona urbana, especialment en el nucli central del Camp de Tarragona.
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b) Els projectes d’infraestructures

Les infraestructures sén un element que condicionen la vida de les persones i un factor de
localitzacié de poblacié i activitat economica, al costat d’altres variables com la situacio, el clima
o el potencial huma. El Camp de Tarragona, per la seva localitzacié, disposa d’una xarxa de
comunicacions per carretera que la connecten amb les principals vies rapides d’accés a Espanya
i Europa. Globalment, es pot dir que el Camp té una accessibilitat privilegiada, aproximadament

a una hora de Barcelona i a cinc de Madrid.

La Diputacio de Tarragona té previst iniciar a principis del 2008 el disseny d’un pla director

de carreteres, de les que depenen directament d’aquest ens (192 carreteres amb un total de
1.100 quilometres) i tenint en compte les necessitats del territori fins el 2025. La idea és que
aquest Pla sigui consensuat per tots els grups politics, per plantejar les necessitats de futur

del territori per a un termini de 20 a 25 anys, de forma que es pugui afrontar d’'una manera
coherent, planificada i seriosa el futur socioeconomic del territori. En aquest sentit, pretén ser
un complement de les actuacions que han de portar a terme I’Estat i la Generalitat en les xarxes

viaries que depenen d’aquestes institucions.

Entre les infraestructures que han servit de revulsiu per al Camp de Tarragona com a millora

de connectivitat externa, destaca pel seu impacte la linia de I’AVE. La localitzaci6é de I'estacié
entre els municipis de Perafort i la Secuita, equidistant de les ciutats de Tarragona, Reus i Valls,
obliga a millorar els accessos a un equipament de gran transcendéencia perdo també propicia

un impacte més elevat sobre les sis comarques del Camp. Es una infraestructura que genera
importants efectes d’arrossegament des del punt de vista economic, a causa de les inversions
relacionades; des del punt de vista productiu, permet I’atraccié de noves inversions relacionades
amb les inversions productives, i des del punt de vista de I’atraccié de capital huma, fomenta

el commuting amb poblacions que fins ara eren inaccessibles sense un cost economic (Madrid)

i de temps (Barcelona) més elevat. Per tant, aquesta és una infraestructura estratégica per al
futur desenvolupament del Camp, que cal potenciar i reforcar en el futur. Fins que ha arribat, el
Camp ha estat d’esquena a I’AVE, tret d’aillades excepcions, pero fet el primer balanc anual, és
evident que la poblacio resident i visitant ha sabut interpretar el que representa poder accedir a
la tecnologia ferroviaria del segle XXI. El gran volum de passatgers registrats durant I’any 2007
obliga a una integracié millor de ’AVE en la trama urbana del Camp. Per aix0 és imprescindible
fer una aposta ambiciosa amb relacié a I’estacié de I'aeroport, la connexié amb el Corredor de la

Mediterrania i les estacions de Tarragona i Reus.

L’arribada de I’AVE al desembre del 2006 va suposar una important millora en les
infraestructures de transport del Camp. Ara bé, no seran completes fins que I’AVE no arribi
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a Barcelona i a la frontera francesa i es portin a terme altres actuacions urgents, com la seva
connexié amb el Corredor de la Mediterrania (el qual s’ha de potenciar i reforcar), el soterrament
de la via ferria al sector de Bellissens a la ciutat de Reus i al pas per la ciutat de Tarragona,

aixi com la desafectacié de I’espai ferroviari a Cambrils i Salou. A més, la creixent mobilitat

per motius de feina, estudis o oci dels habitants del Camp entre els diferents municipis que
I'integren fa necessari un sistema de Rodalies propi d’aquest territori, i connectat amb el de
Barcelona mitjancant I'estacio d’enllac de Sant Vicenc de Calders. Aquestes actuacions s’han de
complementar amb la previsié de construccié de les noves estacions ferroviaries de Tarragona
Centre i Reus-Bellissens, aixi com de les noves estacions de Rodalies del Camp. A més, on

no sigui possible establir el sistema de Rodalies del Camp, s’haura de complementar amb el

TramCamp, un sistema de transport public lleuger, tipus tramvia.

Un ens que esta definint les seves linies d’actuacio futures és el Port de Tarragona, el qual
esta realitzant el seu pla estratégic propi davant dels canvis que estan sorgint en I’ambit

del flux maritim i per tal d’adaptar-se a les noves tecnologies. A part d’establir les linies de
desenvolupament en el flux maritim, cal definir amb precisio el sistema de transport maritim i
terrestre, aixi com la interconnexi6 entre les diverses infraestructures. En definitiva, el Port de
Tarragona pretén aprofitar la seva situacio estratégica entre el Corredor de I’Ebre i I’Arc de la
Mediterrania, pero tenint en compte les limitacions geoestrategiques del nostre territori. Fer-se
un espai entre els ports de Valéncia i Barcelona no és facil, pero la seva ubicaci6 estratégica, el
seu potencial de creixement i les futures innovacions en el transport maritim fan preveure que
el port de Tarragona ocupara un lloc entre els principals ports de la Mediterrania en mateéria de

contenidors.

¢) Els projectes logistics

Un tercer grup de projectes esta relacionat amb el desenvolupament d’arees centrals logistiques.
Fruit de la localitzacié estratégica del Camp, aquest territori ha estat un dels principals eixos

de moviment de mercaderies. Per tal d’evitar la proliferacié desordenada d’implantacions
logistiques al voltant dels principals vials (en concret, de I'autopista AP-7) i les seves
consequéncies negatives, s’ha intentat reorganitzar les activitats logistiques amb I'actuaci6
publica. En 'actualitat, existeixen dues actuacions diferents: CIM El Camp, que esta en fase de

construccio, i LOGIS Penedés, que esta en procés d’execucio.
Un CIM és un punt d’intercanvi entre transport de llarga distancia i transport de curta distancia,

caracteritzat per I'elevada rotacié de les mercaderies que hi passen. El CIM El Camp és un centre

que esta en fase de construccid, situat entre Reus i Tarragona, i gaudeix d’accessos a I’AP-7, a la
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T-11 de Tarragona a Reus i a I’A-7, a 3 km de I’aeroport de Reus i a 5 km del Port de Tarragona.
Aquesta ubicacio fa possible que els vehicles pesants puguin accedir directament a vies d’alta
capacitat. En I'actualitat, ja s’han urbanitzat 43 hectarees del terme municipal de Reus i queden
per construir les 45 hectarees al terme de Tarragona. El resultat final del CIM El Camp sera la
segona plataforma logistica més gran de Catalunya, després de la ZAL de Barcelona. També
s’ubicaran en la proximitat de la CIM hotels, comercos i oficines en el futur Parc d’Activitats

Terciaries.

Tot i que esta en situacio d’estudi, cal destacar la proposta de LOGIS Penedés per ubicar una
plataforma logistica, zones de serveis terciaris i un conjunt d’accessos viaris. Es trobara entre
els municipis de Banyeres del Penedés, I’Arboc i Sant Jaume dels Domenys. La proposta actual
abasta 185,7 hectarees. Segons el Pla d’Infraestructures del Transport de Catalunya (PITC), es
considera LOGIS Penedés un “sistema general de comunicacions” i, per tant, una plataforma
logistica d’interés estrategic per a Catalunya. A diferéncia del CIM El Camp, aquesta actuacio
pretén ser un punt en el qual finalitzi la cadena de valor dels productes i un punt neuralgic de

serveis a les empreses logistiques.

El projecte de la nova ZAL vinculada al Port de Tarragona també podria tenir la consideracié de
plataforma logistica d’iniciativa publica d’acord amb el que es proposa en aquest document.
La seva inclusié com a tal en el PITC s’haura de concretar d’acord amb I’Autoritat Portuaria de

Tarragona i altres agents implicats en el projecte.

d) Els projectes tecnologics

Una altra bateria de projectes estratégics que, en els darrers anys, ha vist la [lum esta
relacionada amb el repte de transitar cap a un model econdomic en qué el coneixementii la
tecnologia tinguin més protagonisme. El discurs que darrerament s’ha fet des de la UE i els
governs catala i espanyol sobre la capacitat del nostre pais per invertir en recerca i innovacié,

a poc a poc, donen lloc a resultats positius. No obstant aixo, el repte no és gens facil, ja que,
encara que el nostre pais té una llarga tradicié emprenedora, estem lluny de les economies que

tradicionalment han fet del coneixement un instrument de competitivitat.

En col-laboracio amb les administracions locals, la Universitat Rovira i Virgili ha configurat una
xarxa de parcs i centres tecnologics que, amb els anys, va agafant forma. L’aposta tecnologica
és un repte de tot el Camp de Tarragona. Si fins ara el motor del creixement ha estat, sobretot,
la creacié de llocs de treball sense guanys de productivitat, en el futur aquesta situacio és

insostenible. Si volem que la renda per habitant creixi, és imprescindible millorar el nivell de
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productivitat de les nostres empreses. Per millorar la productivitat és imprescindible gaudir
d’una bona dotacié d’infraestructures, un capital huma ben format i amb iniciativa i un capital
tecnologic que permeti competir amb les economies del nostre entorn. Les principals actuacions

s’emmarquen en sis ambits cientifics diferents:

1. La quimica sostenible. L’extensa experiéncia en investigacié quimica de la Universitat
Rovira i Virgili, la presencia de I'Institut Catala d’Investigacié Quimica i la gran
concentracié d’empreses del sector en el territori fan del tot necessaria la creacié del
Parc Cientific i Tecnologic de Tarragona i el Centre Tecnologic de la Quimica d’R+D+i en
Quimica Sostenible. L’objectiu és el foment de la recerca quimica en els nous parametres
del segle XXI.

2. L’energia. El Camp de Tarragona és la principal zona productora d’energia (plantes
de cicle combinat, parcs eolics, refineria de petroli, nuclear) i la preséncia d’activitats
relacionades amb les energies renovables augmentara a mitja termini; per tant, cal
reclamar més compromis per part de les administracions catalana i espanyola per a
fomentar la recerca i la transferencia de coneixements. En aquesta linia, es preveu crear

un Centre Tecnologic de Biocombustibles.

3. La sociocultura. L’'ambit de la cultura també tindra el seu propi ambit de
desenvolupament tecnologic a través del Parc Cientific i Tecnologic de la Cultura de

Tarragona i del Centre Tecnologic d’Innovacié Sociocultural.

4. L’enologia. Uns dels productes més destacats de la terra sén els vins i caves. La recerca
en aquest ambit es realitzara des dels Centres Tecnologics del Vi i del Cava i el Parc

Cientific i Tecnologic de la Indistria Enologica al Priorat.

5. La nutricio i salut. El projecte de Tecnoparc de Reus té com a objectiu desenvolupar
la transmissié de coneixement en la indUstria de la nutricié i de la salut. En I’actualitat,
s’han iniciat les primeres obres per a la ubicacié del Centre Tecnologic en Nutricié i Salut i

Centre de Bioempreses i el nou Hospital Universitari de Sant Joan de Reus.

6. El turisme i oci. Actualment es troba en construccié el Centre Tecnologic del Turisme i

el desenvolupament del Parc Cientific Tecnologic de Turisme i Oci a Vila-seca.
Totes aquestes propostes sorgeixen arran de I’especialitzacié del Camp en aquestes activitats.

No obstant aix0, encara queden espais per cobrir. Per exemple, les empreses locals per millorar

el seu nivell de competitivitat no solament han de dur a terme innovacions basades en la
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tecnologia, sind sobretot innovacions relacionades amb els processos de produccié, la gestio i el
marqueting. Per aixo, les iniciatives anteriors s’han de complementar amb altres que incideixin

més sobre els intangibles empresarials i, en particular, sobre la gestié i la logistica.

No partim de zero, pero, sens dubte, si no fem un esforc per dominar el canvi del territori,
estarem condemnats a una realitat que ens supera. Com hem pogut comprovar abans, fins i tot
les previsions més optimistes sobre I’evolucié demografica del Camp s’han quedat curtes. Hem
de ser conscients que la pressié demografica i econdmica que, des de fa uns anys, recau sobre
el Camp esta arribant a nivells dificils de sostenir. El Camp tenia I’any 2002 461.937 persones
censades i I’ de gener del 2007 en té 575.333. El creixement de la poblaci6 en cinc anys ha
estat del 24,54%. Sols en el darrer any I’laugment ha estat del 4,13%, i s’ha situat molt per
damunt de la resta d’ambits territorials. En un sol any, 'augment ha estat de 22.832 habitants,
gairebé tant com tota la demarcacio de Barcelona, que va registrar un increment de 23.109

habitants.

En cinc anys, el nombre de residents ha incrementat en 113.396 persones. Es a dir, és com

si s’hagués creat en cinc anys una nova ciutat amb una poblacié que se situa entre Reus
(104.835 habitants) i Tarragona (134.163 habitants). El creixement de la poblacié té lloc per la
recuperacio de la natalitat i, sobretot, pel moviment migratori que prové de I’entorn metropolita
de Barcelona i, especialment, de I’estranger. En el Camp i les Terres de I'’Ebre, el 15,3% de la
poblacié té origen estranger, mentre que a Catalunya aquest percentatge és del 13,4% i a I’Estat
espanyol, del 9,3%. La realitat ens supera i, entre tots, cal fer un esfor¢ per marcar el ritme de la

transformacié social i economica del Camp de Tarragona en els propers anys.
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4. La visio estrategica del Camp:
una aposta de futur

El Camp de Tarragona és un territori dinamic que s’enfronta a reptes importants. Es un bon
espai per dur-hi a terme una agenda de canvi que impliqui tots els actors territorials. Ara bé,
avui les sis comarques que configuren el Camp tenen un clar deficit de sentit de pertinenca i una
curta tradicié de compartir projectes. Es un territori amb un ric bagatge historic i patrimonial,
perd encara ha de definir els eixos de cohesié i de transformacié que donaran valor als seus

actius.

El Camp de Tarragona és un espai per crear, que té moltes possibilitats per entrar en una senda
de transformacié ambiciosa en I'horitzé de I’any 2015. Els elements que determinaran el futur
d’aquest territori no els hem de buscar fora, sind en el compromis i el treball dels agents locals.
Podem interpretar el Camp com un diamant brut que cal treballar amb cura i amb perseveranca.
El seu elevant potencial ens recomana fer primer tots plegats els nostres deures. Després els
visitants, les empreses i les organitzacions foranes ja sabran reconeixer el llegat patrimonial i

I’atractiu de la zona.

La localitzacié estrategica, les plataformes logistiques, el potencial del port, les ampliacions
de I'aeroport, les iniciatives relacionades amb les noves mines empresarials (parcs tecnologics,
centres tecnologics, equipaments cientifics, etc.), la posada en marxa de I’AVE, les apostes

de les administracions locals en matéria de cultura i lleure, entre altres iniciatives, posen de
manifest que tenim tots els elements necessaris per dissenyar una bona estratégia de venda
del territori. Avui el Camp és un territori amb un gran potencial, perd sense una proposta de
futur. Aquest Pla Estrategic esperem que sigui la proposta de futur que necessita el Camp de

Tarragona.

Cal, doncs, donar valor al Camp; ara bé, quin és el valor d’un territori? Com es mesura? Com
se n’aprecia I'atractiu entre els agents locals? Com es percep des de fora del territori? Com
poden les administracions i les institucions locals contribuir a millorar la imatge del Camp de

Tarragona?
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Aquestes qlestions han estat abordades durant el procés de planificacié estratégica, entenent
que el territori i les ciutats sén espais de residéncia i de convivéncia, pero també espais

que propicien nous estils de vida i tenen I’habilitat de crear una marca que es projecta cap

a I’exterior. Al Camp de Tarragona, el principal objectiu de les actuacions en matéria de

marqueting territorial ha de ser vendre el territori.

El procés de planificacié estratégica, a partir dels elements endogens (naturals, humans, socials),
ha de perseguir I'increment del valor del territori des de dues perspectives: en clau interna, el
territori esta estretament lligat a la qualitat de vida de la poblacié resident, i, en clau externa, el
territori és un instrument clau per determinar I’atractiu de la zona per als agents forans. Ara bé,

quina pot ser I’aposta comunicativa més adient per donar valor al nostre territori?

La posicié geografica del Camp de Tarragona en si mateixa és un gran patrimoni. D’una banda,
el Camp és la cruilla de camins que connecta les dues arees més dinamiques de I'Estat (el
Corredor de I’Ebre i I’arc de la Mediterrania); fa de vincle d’unié entre dos paisos que tenen molt
en comu pero que es donen massa I’esquena (Catalunya i el Pais Valéncia), i també facilita la
continuitat entre I’area metropolitana de Barcelona i les Terres de I’Ebre i part de les comarques
lleidatanes. D’altra banda, el Camp és la porta de la Mediterrania per a un gran nombre de
ciutadans que resideixen a localitats situades terra endins, que permet I’accés als grans fluxos
internacionals de mercaderies i que connecta amb un mar que ha estat bressol de cultures

llegendaries.

La Mediterrania mereix un paper destacat en el desenvolupament futur del Camp de Tarragona.
Sense aquest mar tranquil que ha propiciat al llarg de la historia un ventall de cultures diverses,
el Camp no es pot entendre. Gracies al mar va gaudir de Tarraco, la capital de la Hispania
romana. L’expansié comercial centrada en la fruita seca i sobretot en el vi i I'aiguardent que va
situar Reus com a principal placa del comerc de la Mediterrania, durant el segle XVIIl i bona part
del XIX, no hauria tingut lloc sense el mar. Igual com el comer¢c amb Ameérica i els vincles que
es varen establir entre els catalans i les terres de ’América Central. La primera transformacio
industrial de mitjan segle XIX, al voltant del téxtil, també es va fer per 'accés maritim. |,
finalment, el canvi de la base productiva de la zona, a partir dels anys seixanta del segle passat,

centrat sobretot en la industria quimica i el turisme, es va produir per gaudir del mar.

Es dificil imaginar un futur ambiciés per al Camp de Tarragona d’esquena al mar. Amb aixo
no volem dir que cal abocar-se més cap al mar, sin6 que els pobles i les ciutats del Camp

han d’aprendre a mantenir amb la Mediterrania una relacié més intensa i creativa que faciliti
el reequilibri intern i també la projeccio exterior. El repte dels pobles del Camp consisteix a

aprendre a relacionar-se millor amb la Mediterrania amb visio de futur.
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La localitzacio, I’entorn natural, 'estructura urbana i la cultura han configurat un espai vital

de gran qualitat. Tots els territoris aspiren a gaudir d’una elevada qualitat de vida. El recurs
d’assolir una qualitat de vida atractiva pot ser un reclam facil i a la vegada un topic, perd hem
d’acceptar que en alguns indrets I’entorn assoleix unes caracteristiques especials. Hi ha qualitat
de vida en altres indrets de la Mediterrania? | a les grans ciutats? | a les terres menys poblades i

amb pitjors comunicacions? Sens dubte que si.

Qualitat de vida vol dir un bon clima, un entorn natural adient, una cultura rica, uns serveis
socials adients, una contencié dels temps morts i dels efectes que provoca la congestio, un
ritme de treball que permeti fer i pensar, una convivéncia tolerant amb les diferéncies, una
capacitat per tirar endavant un projecte de futur, una proximitat a una gran ciutat, una oferta
atractiva per atreure talent i persones creatives, etc. Son pocs els territoris que tenen una oferta

amb aquestes caracteristiques, i el Camp de Tarragona n’és un.

Entorn d’aquesta realitat, cal establir una idea forca que faciliti la comunicacié del missatge.
Segons el nostre criteri, la localitzacié del Camp, la Mediterrania i la qualitat de vida esdevenen
elements distintius d’aquest territori als quals cal posar en valor. Aquests actius persisteixen al
llarg del temps i permeten emprar el patrimoni cultural (material i immaterial) de la zona com un

element d’atraccié i de projeccié exterior.

La tracgabilitat cronoldgica del patrimoni des dels ibers i romans fins avui ens permetra

projectar millor el Camp. El full de ruta comunicatiu pot seguir la trajectoria marcada pel llegat
patrimonial del passat fins a I'atractiva situacio actual que gaudeix el Camp de Tarragona, en

el vertex dels dos eixos de creixement de la vall de I’Ebre i I’arc de la Mediterrania. En aquesta
cruilla de camins i d’oportunitats, tots plegats, administracions, institucions, empreses i societat
en general, hem de fer les actuacions adients per posar de manifest que el Camp és terra
d’acollida, que ofereix oportunitats per al desenvolupament personal i col-lectiu, i un bon lloc

per viure, crear i treballar.

Es imprescindible no renunciar a cap d’aquests punts forts. Les barreres, les febleses i les
limitacions que poden aturar aquestes aspiracions no s’han d’obviar. Al contrari, cal posar-les
de manifest per reduir-ne la incidéncia i el fre que ens lliga al passat. Perd en un territori com
aquest, el Pla Estrateégic no pot tenir una vocacio dirigista. Per aixo no hem de perdre de vista
gue, en un sistema de contrapesos institucionals i de presa de decisions descentralitzades, les
administracions publiques tenen I’obligacio de dibuixar escenaris de futur ambiciosos i realistes,
sense oblidar que els protagonistes del canvi son les persones. EIl Camp és un espai per crear-hi,

on planen incerteses sobre el seu futur, pero també s’albiren perspectives de canvi atractives.
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Tots voldriem que el Camp fos un territori d’alta concentracio de talent i un clister d’activitats
d’alt valor afegit. Ara bé, aixo és facil d’enunciar i dificil de materialitzar. Per aixd proposem
millorar gradualment, és a dir, a poc a poc, les coses que fem millor que els territoris amb els

quals tenim relacions.

Ara bé, en qué destaca el Camp de Tarragona? Una via rapida per respondre aquesta questio
consisteix a estudiar I'estructura productiva local. Si observem quina ha estat I'especialitzacio
productiva de la seva economia, ens adonen que tenim un sector turistic consolidat, amb

reptes pero també amb grans empreses relacionades amb I’oferta hotelera i els parcs tematics;
una industria quimica ben articulada i capac de competir a escala internacional; una trama
d’empreses de transformats metal - lics important, que esta sotmesa a una forta pressio exterior,
pero que esta donant una resposta adient, i una inddstria agroalimentaria de llarga tradicié, que

va des dels productes tradicionals de la zona fins a les darreres tendéncies de I’enologia.

En aquestes activitats, el Camp té una gran expertesa i un potencial competitiu gens
menyspreable. Per tant, cal incidir sobre les bases productives actuals per millorar-ne I’eficiéncia
i potenciar la diversificacio de I’estructura productiva de la zona. La proposta d’aquest
document parteix de I'evidéncia que el futur d’un territori s’articula a partir del present, en

qué la millora en la gestio i la innovacio obren les portes a noves activitats més intensives en
coneixement i en tecnologia, com ara les industries creatives, relacionades amb el turisme i el
patrimoni cultural, la gestié d’esdeveniments esportius i culturals; les empreses que incorporen
tecnologia en els camps del comportament, la logistica, la gestié empresarial, les comunicacions
o la produccié de continguts audiovisuals; les activitats relacionades amb les noves fonts

energetiques i la sostenibilitat, etc.

Perqué en un futur proper aquestes activitats tinguin més pes al Camp és imprescindible

millorar en dos intangibles de gran transcendéncia: la creativitat i la cooperacio.

La creativitat és un element clau per generar valor. La creativitat té una dimensié individual

i col-lectiva. Una persona és creativa quan és capac d’abordar un problema des de diferents
perspectives. Una persona creativa és una persona innovadora, ja que no cal que generi nou
coneixement, sind que trobi noves aplicacions per al coneixement existent. La creativitat té
molts efectes de desbordament, ja que si una persona té la sort de relacionar-se amb companys
creatius, amb el temps anira participant d’aquesta atmosfera engrescadora. D’altra banda, la
creativitat que s’aplica al lloc de treball té moltes fonts d’alimentacio (el cinema, la literatura,
les arts plastiques, les relacions personals) i, per tant, els territoris que tenen una accentuada

vida artistica esdevenen entorns adients per fomentar la creativitat al lloc de treball. Els territoris



Pla Estratéegic del Camp de Tarragona 2008-2015

innovadors son els que tenen un percentatge de persones creatives elevat i les empreses

dinamiques sén les que fomenten la creativitat dels seus treballadors.

La creativitat és una dimensié a la qual no podem renunciar. La creativitat, amb el talent i la
professionalitat, son perfils de les persones que es transmeten a les empreses, a les institucions
i al conjunt del territori. Crear és jugar amb els elements a I’abast per dissenyar nous espais.

Crear és viure cada dia i, a la vegada, construir la senda col - lectiva del futur.

El segon actiu imprescindible per afrontar un Ilibre de ruta ambiciés és la cooperacié. Es una
practica poc estesa, perd que cada vegada té un paper més important a I’hora de distingir

entre territoris actius i passius. La cooperacio té lloc en diferents ambits, entre ciutadans,
empreses, institucions, administracions, etc., i adopta una geometria variable en funcio6 dels
ambits d’actuacio. Avui els reptes del Camp de Tarragona cada vegada tenen una dimensidé més
territorial, que ultrapassa I’ambit estricte del termini municipal, i aixd s’ha traduit en un nombre
important de formules cooperatives, que adopten la forma de consorcis, fundacions o acords de

col-laboracié entre les parts.

El Pla Estratégic neix fruit de la cooperaci6 entre deu institucions del Camp i reclama un
compromis per part de les administracions. Un projecte d’aquesta natura corre el risc de quedar
en paper mullat si entre tots no som capacos de potenciar la participacié i la cooperacio entre
les administracions que tenen competéncies al territori i a la resta de la trama institucional,
economica i social. Les practiques de bon govern a escala territorial han potenciat, durant els
darrers anys, formules innovadores de cooperacio entre les administracions i el sector privat.
Potenciar aquest partenariat entre els governs i els agents privats és un element clau per

garantir un futur més ambiciés.

La cooperaci6 implica també canviar d’escala, és a dir, pensar i actuar més en clau territorial, i
assolir la massa critica necessaria per reclamar el pes que ens pertoca. Segons I’Atlas estadistico
de las areas urbanas en Espafia, I’any 2004, I’area urbana Tarragona-Reus ocupava la posicié 22
del ranquing estatal amb una poblacié de 324.861 habitants. Ara bé, si som capacos d’articular
el Camp com un espai de cooperacid, podrem aspirar a tenir més incidencia sobre el conjunt del
sistema urba de Catalunya i de I'Estat, ja que si sumem la poblaci6 de les sis comarques, passa
a ocupar el lloc T1é. Aixi, el Camp de Tarragona se situaria per darrere de les cinc grans arees
de Madrid, Barcelona, Valéncia, Sevilla i Bilbao, i de les arees metropolitanes de Malaga, Gijon-
Oviedo-Avilés, Saragossa, Alacant-Elx i Cadis-Xerés. El lloc que ens pertoca és aquest, pero sols
si es comparteix un mateix projecte i es fomenta la cooperacié estarem en condicions d’escalar

posicions.
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4.1. La missio

Una proposta estratégica sobre el futur del Camp obliga a endinsar-nos en un escenari ple
d’incerteses, ja que els canvis socials, tecnologics i economics que experimentara d’aqui a pocs
anys el territori seran intensos i afectaran la seva estructura. Per aix0, durant les reunions dels
grups de treball s’ha arribat a la conclusié que cal treballar en dos ambits: un de més genéric,
vinculat amb la missi6 del Pla, i un altre de més concret, relacionat amb les estrategies i les

accions.

El Pla Estratégic del Camp ha de tenir I’encert de passar de les propostes actuals que hi ha
damunt la taula, com ara la implantacié del TramCamp o els diferents projectes de parcs
tecnologics, a les intervencions estratégiques que definiran el futur del territori. A la vegada,
a I’hora d’establir les actuacions hem de ser capacos d’establir una certa jerarquia que ens
permeti distingir les accions imprescindibles i clau de les accions secundaries. També és
important tenir I’agilitat i I’encert de fer un zoom que permeti anar de les actuacions més
geneériques a les propostes concretes que entren més en el detall dels compromisos i de les

actuacions.

Tot pla estratégic té una missié o idea sobre la qual s’articulen les propostes i les actuacions. En
el cas concret del Camp de Tarragona, atenent les seves caracteristiques, les seves mancances i

els seus punts forts, la missié adopta I’enunciat segiient:

El Camp de Tarragona és una xarxa de ciutats en procés de
metropolitzacio situada estratégicament en el vértex del Corredor
de I’Ebre i I'arc de la Mediterrania que destaca per la qualitat de
vida, on la creativitat dels ciutadans, 'empenta de les empreses i
el lideratge de les institucions i les administracions son elements
imprescindibles per assolir una economia innovadora, amb
cohesio social i equilibri territorial, i aixi contribuir a fer de
Catalunya un dels territoris més dinamics d’Europa.

La missio del Pla Estrategic interpreta el Camp de Tarragona com una realitat territorial en
transformacié que, en molts aspectes, supera els limits locals i genera fendmens de caracter
metropolita (mobilitat dels ciutadans, mercat de treball supralocal, divisié del treball entre
les ciutats del Camp, creixent complementarietat del sistema urba). Posa de manifest que la
localitzacié del Camp és un intangible estratégic, no solament per a les sis comarques que
I’integren, sin6 també per al conjunt de Catalunya. Destaca que la creativitat, la innovacio, la



Pla Estrategic del Camp de Tarragona 2008-2015

cooperacio i el lideratge s6n elements imprescindibles per assolir, durant les primeres décades
del segle XXI, un model social i economic sostenible i cohesionat. | també defensa que tots els
territoris son imprescindibles a I’hora d’afrontar el repte actual del nostre pais: trobar la senda
de progrés economic i de benestar social que situi Catalunya entre els paisos més dinamics i
creatius d’Europa.

Pero la missi6é és una proposta de futur que cal fer realitat a través de I’accio. En paraules de
Peter Drucker: “Tota decisié necessita accions concretes, altrament no passa de ser una bona
intencié.” Tampoc no es pot oblidar que la planificacié estrategica no és una llista d’accions,
projectes o programes, amb els costos i temps respectius, sind que és una proposta dinamica
que sincronitza objectius, mitjans, recursos i accions per assolir una visié o imatge de futur
establerta. La planificacié estratégica és alhora un procés i un instrument.

A més a més, ha de ser un instrument flexible, capac d’adaptar-se a les transformacions de

la realitat. | és que la realitat de la qual sorgeix aquest Pla de ben segur canviara d’aqui a uns
anys. Per aquest motiu, des de la missio6 fins a qualsevol de les actuacions poden ser sotmeses a
revisié per tal de tenir en compte aquesta nova realitat. En definitiva, una eina que ajudi a dirigir
el Camp de Tarragona cap al futur.

Per materialitzar la proposta inicial de missié, sobre la qual pivota tot el planejament estratégic,
es van establir tres grans temes clau o ambits de reflexio:

SOCIETAT | INSTITUCIONS

ACTIVITATS ECONOMIQUES

TERRITORI

ALT 1721, BAIX CONCA DE
CAMP CAMP PENEDES BARBERA

CAMP DE TARRAGONA

PRIORAT  TARRAGONES

El primer ambit d’actuacié s’ocupa de la dimensi6 social del Camp, del capital social, les

institucions i el govern del territori; el segon esta relacionat amb les activitats productives i les
iniciatives emprenedores, i el tercer, amb el planejament del territori, les infraestructures i la

mobilitat de persones i mercaderies.
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4.2. Les linies estrategiques

El Camp de Tarragona és un sistema urba complex, en qué participa i interactua un ventall
ampli d’actors (persones, empreses, institucions) i d’administracions publiques. Abordar des

de la complexitat una aposta de futur per al periode 2008-2015 esdevé, si més no, una tasca
feixuga i arriscada. Per no caure en el risc de convertir el Pla Estrategic en un recull d’actuacions
dissenyades amb més o menys encert, oferim una proposta que ens permetra treballar a dos
nivells: la dimensié general de les grans actuacions estratégiques i la dimensid particular de les
propostes concretes. Per assolir aquesta agilitat, al llarg del text es passa de la proposta general

a una accié particular representativa d’alld que cal abordar.
Definicions de conceptes

Linies estratégiques: Tema principal o basic que cal considerar en la planificacié estratéegica del

territori i que pot ser un punt critic o de potencialitat de futur.

Objectiu: Fita per assolir en un determinat horitzé temporal, la qual respon a les actuacions que
s’han de fer per aconseguir millorar la situacié actual de la linia estratégica corresponent, en el

benentés que per a cada linia estratégica poden plantejar-se diferents objectius.
Actuacions: Accions concretes que s’han de portar a terme per poder assolir I’objectiu plantejat.

Proposta estratégica concreta: Actuacions concretes que és més adient que es presentin a

escala de linia. Aqui el zoom baixa al detall i fa propostes concretes i, sobretot, viables.

Actors implicats: Administracions, les institucions i les entitats implicades en I’execucié de
la proposta concreta. Es important proposar un actor responsable i, també, fer una estimacio

indicativa del pressupost que cal comprometre.

Resultats: Expressié d’alldo que s’ha d’aconseguir amb I’execucié i el desenvolupament de

I’accié concreta plantejada.

Indicadors: Instrument generalment quantitatiu que cal utilitzar per mesurar la consecucié de

resultats.

Arran de la tasca duta a terme en la primera sessio de treball dels diferents grups, en la qual
s’elaboraren sis DAFO, per tal de determinar les fortaleses i les febleses del Camp, la proposta
inicial de linies estratégiques d’actuaci6é es va concretar en catorze linies estratégiques,

dues per a cada grup de treball i dues de transversals. A la taula segiient, s’hi mostren les
linies estratégiques dins de cadascun dels tres ambits de reflexid, aixi com les dues linies

transversals.
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LINIES ESTRATEGIQUES

TERRITORI | INFRAESTRUCTURES

n Consolidar el Camp de Tarragona com un ambit territorial format per sis comarques i una
conurbacioé central que comparteixen un projecte comu

Ordenar les transformacions del territori d’acord amb criteris de sostenibilitat, de respecte
a la identitat dels seus paisatges i del patrimoni cultural, encaixar els creixements en les
estructures urbanes existents i preservar els espais naturals i agricoles

Millorar la connectivitat i la vertebracio del territori, i fomentar la mobilitat sostenible per a
la integracié de noves formes d’ocupacio, activitat economica i organitzacié social

n Impulsar una visié intermodal i coordinada dels sistemes de transport de mercaderies i la
modernitzacioé de les xarxes de serveis per a la competitivitat del territori

SOCIETAT | INSTITUCIONS

Fer del Camp de Tarragona un territori amb un alt potencial huma, estimulant la formacio
i la creativitat de les persones

n Fomentar la planificacié dels serveis a les persones en funcié de les necessitats del
territori

Promoure un lideratge institucional basat en la coordinacié, la simplificacié6 administrativa,
la planificacié i la participacié ciutadana en decisions que afecten el conjunt del Camp de
Tarragona

INNOVACIO, EMPRENEDORIA | ACTIVITATS ECONOMIQUES

n Consolidar un sistema territorial d’innovacié per a fomentar la transferéencia de
coneixements, la innovacié empresarial i la utilitzacié de les noves tecnologies

Millorar I’eficiéncia del sistema productiu del Camp i avancar cap a un model economic on
la generacié de coneixement tingui una incidéncia superior

Millorar I'estructura productiva del Camp, emfatitzant la necessitat de consolidar la
diversificacié productiva i desenvolupar sectors i activitats emergents

Atraure talent que afavoreixi desenvolupar la innovacié i, consegiientment, I’economia del
territori

Fomentar ’emprenedoria com motor del desenvolupament economic del Camp mitjancant
la implantaci6é de sistemes locals d’innovacié

LiNIES ESTRATEGIQUES TRANSVERSALS

'Y Fer del Camp un territori amb una elevada cohesié social, on es garanteixi la igualtat
d’oportunitats, la convivéncia entre els seus ciutadans i la cohesio territorial i la qualitat de
vida

Gestionar i difondre el ric i divers patrimoni natural, historic i cultural del Camp de
Tarragona com a element diferenciador respecte altres territoris
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4.3. Els actors del canvi

Després de presentar la graella de linies estratégiques que han anat sortint durant el decurs de
les sessions de treball del Pla, cal valorar, si més no, la viabilitat de dur a terme les actuacions

i els actors que han de participar en la seva implementacié, execucié i avaluacié. Tots som
conscients que les idees son importants, pero sols prenen un valor determinant quan es
transformen en actuacions concretes. Per tant, el recorregut de la proposta del Pla Estratégic del
Camp de Tarragona s’ha de mesurar per la capacitat de combinar la reflexié i I’accio, i no pas

sols per I'analisi i I'observacioé de la realitat.

Al Camp de Tarragona, la capacitat per passar del marc de propostes als compromisos i el
disseny de noves politiques adquireix més importancia perqué es tracta d’una realitat social i
territorial que encara esta en construccié. Si I’'ambit geografic d’actuacié fos un municipi o una
comarca, els actors implicats no serien tants i els elements en comu que cohesionen el territori
serien més destacables. En canvi, la poblacié del Camp no té una gran consciéncia de pertanyer
a una comunitat que se situa per damunt de les comarques i que, ara per ara, no gaudeix d’un

nivell d’administracié propi.

A més, en el Camp de Tarragona la realitat geografica és rica i, a vegades, dispersa, i dona lloc

a desequilibris importants entre el litoral i I’interior, entre els municipis grans i els petits i entre
els nuclis industrials o de serveis i els espais rurals. Essent conscients d’aquesta realitat, un

dels principis inspiradors del Pla Estratégic ha estat posar de manifest la importancia de pensar

i actuar en clau territorial, és a dir, des de la perspectiva global del Camp, i a la vegada recollir
les diferents sensibilitats comarcals. Les diferéncies en la dotacié de recursos, I’estructura
productiva i la poblacié s6n un repte per cohesionar el territori, perd també una gran oportunitat

per dissenyar una senda de futur basada en la sostenibilitat.

Atesa la voluntat de les institucions, les entitats i les administracions del Camp de compartir en
bona manera el mateix projecte, I’equip técnic ha cregut adient destacar, de totes les maneres
possibles, que el Pla Estratégic és la suma de tots, és a dir, és la suma que multiplica. Aixo vol
dir que ningul no es pot donar per exclos d’'una proposta que té la seva forca en el consens, la
presa de decisions i el lideratge compartit. Quan els agents del Camp tenen la capacitat de fer

front comu, el redit del consens pren un gran valor i posa de manifest el potencial del territori.

El Pla Estratégic no és un llibre de ruta per als actors territorials, sin6 una proposta oberta

que permet destriar les actuacions critiques per al territori, és a dir, les que si no s’aborden
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poden provocar uns colls d’ampolla importants per al desenvolupament futur, de les actuacions

secundaries, que no son prioritaries a curt termini i poden abordar-se en segon terme.

Per aix0 és important donar resposta a la qliestié seglient: quins sén els protagonistes que

han de liderar les accions del Pla Estratégic? D’entrada, podem afirmar que els veritables
protagonistes en la transformacié social i economica dels pobles sén els seus ciutadans. Encara
que pugui semblar un topic, cal no perdre de vista aquest aspecte. En aquest sentit, tenim al
Camp un actiu important. El nombre de la poblacié activa ha crescut forca en els darrers anys
per I'arribada de nous residents provinents de I’entorn metropolita de Barcelona o d’altres
paisos i, sobretot, per 'augment de la taxa d’ocupacié i per la incorporaci6 de la dona al mercat
de treball. D’altra banda, en els darrers anys I’epicentre del dinamisme economic a Catalunya
s’ha desplacat cap al Camp de Tarragona, i ha donat lloc a una major vitalitat en la creacio
d’empreses i una reduccié de la taxa d’atur, que s’ha situat per sota de la mitjana catalana.
Queden encara moltes ombres en el model economic del Camp, pero hi ha aspectes que ens
permeten ser forca optimistes.

Sens dubte, els ciutadans son els veritables protagonistes de la transformacio social, economica
i cultural del Camp. Perd, com sabem bé, el Camp de Tarragona és una realitat en construccié, ja
que els seus habitants tenen un moderat sentiment de pertinenca. Perque el Camp de Tarragona
sigui un projecte de futur cal que els ciutadans percebin que formen part d’'una comunitat
concreta que ha de jugar un paper important en el futur del pais. Aqui els actors politics tenen
una gran tasca per fer: donar suport a una série d’instruments que creen consciéncia territorial,

com ara els mitjans de comunicacio i, en particular, la xarxa de televisions locals.

Ara bé, tothom és conscient que el funcionament adient de les economies de mercat necessiten
organitzacions empresarials eficients i també administracions compromeses amb el futur

del territori. Per tant, I'esforc diari dels ciutadans necessita complementar-se amb I'accio
d’institucions privades i publiques capaces d’encarar els reptes del futur. Podem dir que si el
veritable motor de la transformacio territorial sén les persones, els actors del canvi sén les
institucions i les administracions publiques que vetllen per I'eficiéncia de les organitzacions
empresarials, la implicacio dels treballadors i el disseny de projectes de futur que obren noves

oportunitats als ciutadans, a les empreses i a les entitats del Camp.

Sobretot als actors del canvi (privats i publics) se’ls ha de reclamar un fort compromis en dues
dimensions de gran importancia: d’una banda, el que podriem anomenar obrir les portes del
futur a través de I'aposta per projectes estrategics de risc, i, de I'altra, la facultat per endrecar i

ordenar els elements del territori.
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Observem amb detall els dos encarrecs. Pel que fa a obrir les portes del futur, tot i que pot
semblar una tasca facil, no ho és gens. Ara estem en un entorn internacional en qué els canvis
tecnologics, comercials i culturals afectaran forca els estils de vida del residents al Camp.
L’escenari actual esta comportant noves problematiques que s’han d’abordar amb noves
politiques i, en particular, amb una creixent implicacié del ciutada en les decisions publiques.
En aquest aspecte, el Camp té una gran oportunitat per esdevenir un espai experimental de
nous compromisos socials i politics. En efecte, té els elements adients per convertir-se en un

laboratori de bones practiques en el disseny de noves politiques.

Una coordinacié més gran entre els actors territorials implicara directament els ciutadans
en el disseny de les politiques i les tasques de govern. Les tecnologies de la informacio i la
comunicacio posen a I’abast de les administracions noves vies per fomentar la participacio
democratica a escala local, els pressupostos participatius, la comunicacié oberta entre

els administrats i els responsables politics, els debats publics en la presa de decisions i

I’anomenada e-democracia.

El govern i la natura de la vida urbana esta experimentant canvis substancials pel que fa a

la seva autonomia i a la incidéncia de I’entorn urba en la generacié d’habilitats i capacitats
competitives de les empreses locals. D’altra banda, les ciutats i els ciutadans mai no havien
tingut i alhora reclamat un paper tan actiu en la vida publica. La consagracioé del principi de
subsidiarietat, que no és altra cosa que aplicar el de proximitat per prendre les decisions que
afecten més directament els ciutadans, significa que també a escala local es poden decidir millor
determinades problematiques socials. A Catalunya alguns governs municipals ja han comencat

a fer experiments en aquesta linia amb resultats molt favorables per a totes les parts i, en
aquest sentit, ateses les caracteristiques de la seva trama urbana, el Camp de Tarragona podria

convertir-se en un laboratori experimental de les practiques del bon govern local.

Pero I'accio publica també té una responsabilitat important a I’hora d’endrecar el territori i
ordenar els elements fisics i humans. Tal com han demostrat els fisics, els sistemes fisics i
humans amb el pas del temps incrementen el nivell de desordre, d’entropia, i, d’altra banda,
sols el consum d’energies que tendeixen a endrecar i ordenar poden reduir el grau de desordre
del sistema. Aquest concepte té una aplicacio directa a un territori de la mida del Camp en que,
cada dia, molts elements interactuen i prenen decisions que incrementen el nivell de desordre
del sistema. A més a més, els fisics també han demostrat que quan dos sistemes s’ajunten, el
nivell de desordre resultant és més gran que la suma dels dos nivells individuals. Aquesta idea

també té una aplicacié directa en el Camp.
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Tot just ara fa vint anys que el nostre pais va tornar a la senda europea amb I'ingrés d’Espanya a
la Unié Europea, perd quan encara no érem conscients de la transcendéncia del fet, I'any 1989,
amb la caiguda del Mur de Berlin finalitzava el joc d’equilibris geopolitics que havia marcat

els anys centrals del segle XX. Des d’aleshores, els canvis han estat rapids i intensos. Per tant,
podem afirmar que el nostre territori s’ha obert al mén amb totes les conseqiiéncies, ja que
I’eliminaci6 dels entrebancs al comerc i a la circulacio de persones (és molt dificil posar barreres

al camp) han permés la interconnexio entre el sistema local i el sistema mundial.

Avui els nivells d’incertesa i d’inestabilitat s6n més alts i, per tant, el nivell de desordre actual
és més elevat que fa vint anys. Per aixo en I’actualitat el paper dels governs (municipis, consells
comarcals, Diputacié, Generalitat, Administraciéo General de I’Estat, administracié europea)
esdevé crucial i imprescindible com a elements actius, per endrecar i posar ordre entre els

agents individuals a I’hora de materialitzar projectes de futur a llarg termini.

Ara estem en una situacio en que la confianca en alguns dels projectes europeus és baixa i
I’escepticisme entre els ciutadans arriba a nivells preocupants. Avui els interrogants que recauen
sobre Europa, I’Estat espanyol i Catalunya, amb relaci6é a la capacitat d’aquestes realitats per
encarar el futur, millorar la presa de decisions i assumir el lideratge, sén importants. Europa, i
en concret la Unié Europea, ha de trobar la seva rad de ser. L’Estat espanyol ha de trobar noves
formes de govern que respectin la personalitat i el projecte politic de cadascu. Catalunya ha de

recuperar el saber fer i la seva capacitat per liderar dinamiques de progrés.

En aquest escenari, el Camp de Tarragona també ha de trobar la seva raé de ser. Es en aquest
aspecte que el Pla Estratégic pot fer la seva contribucié més substantiva. Aixi, el Pla es pot
entendre com un pas per configurar, tot respectant les particularitats locals i comarcals, un nou
estil de govern en els reptes del Camp. També és una iniciativa que espera Catalunya de cara a
enriquir la seva realitat i potenciar la capacitat de transformacio del pais. El Camp de Tarragona
necessita un mirall, perd Catalunya també demana, tot i que de vegades no n’és conscient, més

protagonisme d’aquest territori.

Per executar el llibre de ruta que ens condueixi a un futur del Camp de Tarragona més
ambicios, és imprescindible la participacidé activa i entusiasta de tres ambits de la societat: les
administracions publiques, les institucions i la societat civil. En el procés de redacci6 del Pla
Estratégic, hi han participat representants dels tres ambits, perd durant I’execucié del Pla també
és imprescindible que s’hi impliquin activament. Només amb el compromis i la il - lusi6é de tots

aquests protagonistes el projecte arribara a bon port.
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D’una banda, tenim les deu institucions de la Mesa Socioeconomica del Camp, com a
promotores del Pla Estratégic del Camp. D’altra banda, tenim les vint-i-una entitats que han
participat en les diverses reunions de treball, amb la implicacié decidida dels sis presidents

dels grups de treball. Aquests membres han estat els portaveus de la societat civil i, durant

tot el procés, han manifestat un gran interes per trobar formules de cooperacié i d’encaix
institucional que ens permetin dur a terme actuacions més ambicioses. En darrer terme, hi tenim
les administracions publiques que tenen incidéncia directa sobre el Camp de Tarragona. El paper
de les administracions és cabdal, ja que sense la seva complicitat el Pla Estratégic podria ser un
simple exercici de prospectiva sense gaire incidencia sobre el territori. Per aix0, des del primer
moment, el Pla Estratégic ha reclamat una implicacié dels municipis, els consells comarcals, la

Diputacié de Tarragona, la Generalitat de Catalunya i I’Administracié6 General de I’Estat.

Les administracions publiques son els motors principals del canvi que proposa el Pla Estratégic
del Camp. Sense la seva participacid, aquesta proposta tindra un recorregut limitat. Ara bé, el
seu lideratge sols sera efectiu si queda recolzat per un ampli acord amb les institucions de la
Mesa Socioeconomica i també implica les entitats que configuren el ric i divers capital social del
Camp de Tarragona. Com hem dit reiteradament, el Pla Estrategic és la suma de tots; per aixo és
imprescindible que hi estiguin implicades totes les administracions amb competéncies sobre el

futur del territori del Camp de Tarragona.

El seguiment del Pla i I'inici d’alguns projectes estrategics obliguen a dotar-lo d’una estructura
estable. L’objectiu d’aquest organ no ha de ser solament vetllar per la seva evolucio6 a través

d’un quadre de comandament format per una bateria d’indicadors; ha d’anar més enlla.

El Camp necessita un trampoli de projectes estratégics en el qual I’analisi, la reflexio i I'accio
permetin facilitar la cooperacié entre els diferents actors territorials (empreses, organismes
publics, institucions) capacos d’actuar amb autonomia. Aquest organisme ha d’actuar com

un viver de noves iniciatives de caracter estratégic. La forma juridica (fundacié, associacio,
organisme autdnom) sera acordada en el seu moment, perd és important assumir que sense
aquesta peca, vinculada estretament amb el Pla Estrateégic, moltes propostes quedarien en el
paper. L’organ de seguiment del Pla Estrategic pot ser una “comissié de seguiment” formada a

partir del Consell Consultiu del Pla.

Hi ha diversos exemples d’aquestes iniciatives. Unes tenen un caire més executiu (en el cas
del Camp, un ambit d’interés podria ser la detecci6é de potencials inversors estrangers i el
seguiment del projecte fins I'aterratge definitiu); altres iniciatives tenen un caire més d’analisi
i prospectiva, com ara Barcelona Regional, societat anonima creada I’any 1983 a I’entorn

del Pla Metropolita de Barcelona. El seu objectiu és elaborar i fer el seguiment de propostes
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estratégiques per a I’area metropolitana de Barcelona. El Camp ocupa una posicié privilegiada
en aquesta area, ja que, sense tenir una dimensié gran com Barcelona, Valéncia o Marsella, és
el territori que encaixa I’Arc de la Mediterrania amb la Vall de I’Ebre i altres terres de I'interior

peninsular.

Per materialitzar algunes de les actuacions també és del tot imprescindible la preséncia a la
zona d’un gestor estratégic amb capacitat financera. No es tracta de comprometre recursos,
sind d’analitzar la rendibilitat d’alguns dels projectes que el Pla Estratégic posara damunt de
la taula. Barcelona té diversos agents que fan aquesta funcié; un és, per exemple, el Consorci
de la Zona Franca. Aquest organisme actua amb criteris de rendibilitat econdmica, pero també
d’oportunitat estrategica; participa en el Parc Tecnologic del Vallés, en el 22@, en els parcs
cientifics de les universitats de Barcelona, etc. En moltes zones de Catalunya aquesta funcid
ha estat assumida i liderada, totalment o parcialment, per alguna institucié financera local. Un
bon exemple és la iniciativa de Projectes Territorials del Bages impulsada per Caixa Manresa a
la Catalunya Central, en qué davant de la deslocalitzacié d’empreses i la pérdua de talents a la
comarca, ha sabut reaccionar per obrir nous ninxols d’activitats de més valor afegit. Es tracta
d’una societat mixta, 24% del capital public i la resta privat, en la qual participen inversors

privats, ajuntaments de la comarca, institucions financeres i la Generalitat de Catalunya.

A més, com que aquest Pla fixa I’horitz6 en I’'any 2015, la Comissié de Seguiment del Pla hauria
de treballar també en la direccié de continuar al llarg del temps el planejament estratégic
d’aquest territori. Es a dir, el Pla Estratégic del Camp de Tarragona (2008-15) que el lector

té a les mans no s’ha de quedar com el primer i Unic exercici d’aquestes caracteristiques,

sind que ha de ser la primera pedra d’una nova manera de gestionar el territori, centrada

en el planejament; en definitiva, aquest Pla inicia el cami, pero s’haura de complementar
continuadament amb nous plans estrategics. Aixi, quan sigui el moment, caldra contextualitzar i

actualitzar els continguts, les actuacions i propostes estratégiques als nous reptes i realitats.

Si tots plegats dissenyem els instruments adients per pensar i actuar en clau de futur, el
dinamisme que ha experimentat el Camp de Tarragona durant els darrers deu anys el podem
transformar en un canvi qualitatiu sense precedents, que situi aquest territori entre el grup

selecte d’espais amb un gran atractiu per crear, treballar i viure.

Ateés el potencial de desenvolupament de la zona, si es concentren els esforcos en una série
d’actuacions claus, apareixera un gran potencial transformador que avui dia és dificil de calibrar.
Una proposta d’actuacions critiques centrades a posar en valor els elements endogens dels

territoris podria ser la seglient:
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1) Un projecte compartit entre tots els agents territorials. Crear un lloc de trobada entre

les administracions i les institucions locals no comporta un nou nivell d’administracié, sind un
organ de trobada i seguiment del Pla Estratégic. Una comissié de seguiment en la qual participin
les institucions i les administracions més directament implicades en el projecte permetra
dissenyar un pla de treball i fer-ne el seguiment. Aquestes iniciatives deixen ja la porta oberta
per a les futures propostes relacionades amb I'ordenacio territorial de Catalunya, i en particular

la futura vegueria del Camp.

2) Fer del Camp un tervritori sostenible que preservi I’entorn natural. E| Camp de Tarragona
disposa d’un gran patrimoni en els més de cinc-cents quilometres quadrats de proteccié
ambiental del territori. No solament com un recurs economic des d’un punt de vista d’explotacio
empresarial, siné també per a I’equilibri global i la qualitat de vida en el conjunt de la zona.
Preservar els espais naturals i reservar arees per a futurs projectes estrategics és del tot
imprescindible per fer del Camp un territori sostenible en termes ambientals, territorials i

socials.

3) Potenciar estratégicament la localitzacio a través d’un cluster logistic. El territori, les vies
i els punts de comunicacid, els mercats i la globalitzacié de I'’economia actual donen un plus de
competitivitat a la zona per la instal - lacio de grans centres logistics que compleixin una doble
funcio, en primer lloc, la preservacié del territori perque aglutinen espais i, en segon lloc, una
millora de la competitivitat global i 'ocupacié a I’area. El Camp de Tarragona ha de potenciar la
seva situacio estratégica configurant un cluster logistic que integri les diverses infraestructures
logistiques, plataformes i operadors intermodals. L’aposta logistica del Camp ha de posar en
valor la posicié geografica de la zona i ha de fomentar la connexié entre els diferents sistemes

de transport.

4) Posar I’'accent en la dimensié qualitativa del creixement amb una major inversio en

la formacio, la cultura i la creativitat. Considerar la qualitat de vida, els serveis socials

i la cultura com a elements claus per a la cohesi6 social, la convivéncia, I’aprenentatge i la
creativitat. La qualitat de vida d’un territori fa referéncia al benestar material i també a les
facilitats que troben les persones durant el seu desenvolupament professional i social. Un
element important és el sistema educatiu i la capacitat per facilitar la inserci6 laboral de les
persones. Per aixo és imprescindible abordar la formacio al llarg de la vida des del territori

a través d’una Taula d’Educacié en la qual participin tots els actors implicats. Pel que fa a la
provisio dels serveis a les persones, és imprescindible incloure en els criteris de distribucio dels

recursos les demandes reals de cada territori.

5) Emprar el patrimoni del Camp com un instrument que ens projecta cap al futur. El

ric patrimoni natural i arquitectonic del Camp és un reflex de les qualitats de I’entorn i un
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bon fil conductor per trobar I'espai que ens pertoca a la Mediterrania. El territori és per a
molts habitants de terres endins la “porta de la Mediterrania” i I'arqueologia, el mén roma i el
modernisme formen una oferta Unica per projectar el Camp cap a I’exterior. Tarragona, pel seu
Ilegat roma, va ser declarada patrimoni de la humanitat per la UNESCO i té a les mans un llegat

historic Unic que cal preservar i potenciar com a instrument de marqueting territorial.

6) Utilitzar I’estructura urbana del Camp com un laboratori per a les practiques de bon
govern. L’estructura urbana del Camp és idonia per posar en practica nous estils de governanca,
amb els quals la cooperacié institucional es basi en un ampli consens sobre el full de ruta del
territori, en els quals la participacié ciutadana sigui més estreta mitjancant I’e-govern (govern

electronic) i la implicacié en el disseny de les actuacions publiques.

7) Potenciar les activitats emergents que tenen escassa preséncia al territori. Potenciar

les indUstries creatives i les basades en el coneixement, tot incrementant les sinergies entre

les empreses i els actors institucionals del Camp ha de ser una prioritat basica per canviar

el model de creixement. Per exemple, crear una agéncia de desenvolupament territorial
-InnoCamp- per fomentar la cooperacio, el marqueting territorial i I’atraccié d’empreses i de
persones emprenedores. El Camp té un mercat de treball en que predominen les persones

joves i amb creixent nivell formatiu, la qual cosa és adient per a la localitzacié d’industries
creatives relacionades amb els continguts audiovisuals, el disseny, la informatica, I’arquitectura i

I'urbanisme. En definitiva, és un bon espai per crear i atreure persones dinamiques amb talent.

8) Potenciar la competitivitat del teixit empresarial amb aliances entre les empreses i les
administracions. Potenciar el partenariat entre els actors publics i els actors privats, mitjancant
acords de competitivitat entre les administracions i els agents socioeconomics, la creacié de

pols de competitivitat i de clusters sectorials.

Les energies renovables. El Camp és un gran productor d’energia, una aposta de futur és
aprofitar les possibilitats que ofereixen les energies alternatives i les seves possibilitats de

recerca. Aquesta opcid és una base per impulsar I’activitat industrial i terciaria de la zona.

L’agroindustria i els aliments funcionals. La produccio agraria i la industria alimentaria
de I’area han format un clister tradicional en la base productiva de la zona. Potenciar
aquests aspectes a partir de centres tecnologics, que s’estan implantant a la zona, i
establir criteris de competitivitat globals en el sector son dos punts importants per al futur

de la realitat productiva de les comarques del Camp.

Les industries de transformats metal - lics. En les sis comarques del Camp el nombre

d’empreses industrials dedicades a la metal - l4rgia i la fabricacié de components és
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elevat. S6n empreses que operen en mercats diferents perd que cada vegada incorporen
més tecnologia i s’obrin cap als mercats exteriors, per tant comparteixen un conjunt de
problemes que, cada vegada més, s’han de resoldre a través de consorcis que fomentin la

cooperacio.

Les activitats vinicoles. El mon del vi esta arrelat al passat d’aquestes terres. En els
darrers anys les noves técniques enologiques junt amb la recerca han obert moltes
possibilitats per al desenvolupament integral de les terres de I'interior. El turisme enologic

és una basa important per a la projeccié internacional del Camp i les seves comarques.

La quimica sostenible del segle XXI. El procés de creixement econdmic de I’area durant
les darreres décades ha tingut entusiastes i detractors, pero un element essencial

en aquest dinamisme ha estat la inddstria quimica. Aquest sector té uns criteris
d’actuacioé centrats en un procés d’adaptacio als mercats globals. Apostar per criteris de
competitivitat i de respecte a I’entorn, buscant I’equilibri en I’Gs dels recursos i noves

activitats i productes és un punt important pel que fa a I’estratégia de la zona.

Les activitats turistiques i d’oci. El turisme ha estat un sector amb gran efecte
multiplicador en I’economia de la zona, tant per les conseqiiéncies directes com les
indirectes sobre altres sectors. Aquesta activitat té un recurs escas, que és el sol i la
platja. L’equilibri ambiental, al marge de la necessitat empresarial d’adaptar-se a noves
condicions de mercat, en el desenvolupament futur és necessari per a la preservacié social

d’aquest actiu.

9) Crear una atmosfera adient per innovar, aprendre i emprendre. El Camp ha estat des de
sempre font d’inspiracio d’artistes. També és un lloc adient per innovar i dur a terme projectes.
Cal un compromis col - lectiu per fomentar 'emprenedoria (finances, cambres, etc.) i una aposta
decidida per aplicar les TIC. I, en paral - lel, cal crear un sistema territorial d’innovaci6 entre

els parcs cientifics i tecnologics, la Universitat, les administracions locals i les empreses. La
tecnologia obre moltes oportunitats a les empreses i a la ciutadania del territori.

Aquesta podria ser una proposta de nou accions claus que generen efectes d’arrossegament
sobre un nombre elevat d’actors locals. Ara bé, per dur a terme aquest repte cal repartir joc
entre els actors territorials. La creacié d’un marc de trobada entre els actors territorials sembla
cada cop més urgent per tal de coordinar iniciatives i situar el planejament estratégic a una
escala més adient. La refundacié del Consorci i les sinergies entre la Mesa Socioeconomica i els
responsables politics locals creen ara un escenari nou que ens fa ser optimistes de cara al futur.
Pero assolir amb éxit ’aventura només sera possible si evitem tots plegats els errors del passat.
El futur I’hem construir entre tots; ara és el moment d’actuar, de prendre decisions valentes i

executar-les.



/\/\
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Linies estrategiques,
objectius i actuacions
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Un projecte compartit

LINIA ESTRATEGICA 1:

Consolidar el Camp de Tarragona com un ambit territorial format per sis comarques i

una conurbacié central que comparteixen un projecte comu



Pla Estratéegic del Camp de Tarragona 2008-2015

Avui el Camp és una realitat plural i en procés de consolidacio, format per una serie de territoris
i ciutats que destaquen pel seu dinamisme. Es una realitat territorial en procés de construcci6
que gira entorn d’un nucli dur format pel tradicional triangle que delimiten les ciutats de Reus,
Tarragona i Valls i que, per la pressié demografica, s’obre cap a la Mediterrania i configura un

semicercle que té els dos extrems en el Vendrell i I’'Hospitalet de I'Infant.

El Pla Territorial General de Catalunya considera el Camp un dels ambits territorials del pais.
Comprén les tres comarques que en sentit estricte formen part del Camp (Alt Camp, Baix Camp
i Tarragonés), amb una extensi6 de 1.557,1 km2, i les comarques veines del Baix Penedés,

la Conca de Barbera i el Priorat. Les sis comarques que formen I’'ambit territorial del Camp

de Tarragona tenen una extensio de 2.997,7 km2, que representa el 9,4% de la superficie de
Catalunya, i una poblacié censada de 575.333 habitants I’any 2007, que representava el 7,98%

de la poblacié catalana.

En els darrers anys, el Camp de Tarragona ha estat objecte d’intenses transformacions
(demografiques, economiques, socials) que han configurat un territori cohesionat que encara
el futur proper amb un doble repte: 1) crear dinamiques propies de desenvolupament que
aglutinin les sis comarques sota un mateix projecte compartit i, 2) cercar compromisos amb la
resta d’ambits territorials de Catalunya i en particular amb la regié metropolitana de Barcelona,

per reclamar un paper actiu en el disseny futur de Catalunya.

Al Camp, els toponims i les distribucions territorials a poc a poc deixen pas a una realitat
supralocal que reclama noves formes de govern per abordar els problemes actuals. Per aixo, és
de vital importancia que el Camp esdevingui un projecte compartit que sigui respectués amb la

idiosincrasia de les parts.

Avui els territoris més dinamics estan configurats entorn de xarxes de ciutats que cooperen,
rivalitzen i estableixen aliances estratégiques. No vivim en un moén monolitic on tot, o gairebé
tot, gira entorn d’un sol actor. Vivim en un moén dinamic, heterogeni i, sovint, inestable. En
aquest escenari, la capacitat per establir acords a llarg termini entre els actors privats i les
administracions esdevé un element clau del bon govern, que facilita els pactes i la coordinacio
de les politiques. El bon govern dels territoris és un factor clau per al desenvolupament local i té
una dimensid tan important com les obres publiques i els equipaments. El Camp, com a projecte
politic i social, té grans perspectives de futur, sempre que els actors implicats (administracions,

institucions, empreses, persones) assumeixin els seus compromisos.
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LiINIA ESTRATEGICA 1

Consolidar el Camp de Tarragona com un ambit territorial format per sis comarques i una

conurbacio6 central que comparteixen un projecte comu

Per resoldre amb solvéncia els reptes i els problemes actuals, els territoris que es configuren
com a xarxes de ciutats requereixen noves estructures de govern. Aixo no implica crear noves
administracions, sin6 definir ambits estables de cooperacio i de distribucié de responsabilitats

i lideratges per resoldre des del territori els problemes d’abast supralocal. Per consolidar
aquestes estructures de govern toves és imprescindible gaudir d’'una massa critica i compartir
problematiques. Per aixo és important dotar d’una certa gradualitat aquesta forma consorciada
d’afrontar els reptes, sense excloure ningl pero sense evitar que el pes del consens paralitzi les

actuacions dels actors territorials.

Objectiu 1.1. Dotar el Camp de Tarragona d’un sistema de planejament territorial integrat,

de caracter supramunicipal, que abasti el conjunt de les sis comarques

La necessitat de disposar de criteris de planejament territorial que permetin orientar les
determinacions dels diferents plans urbanistics municipals, d’evitar les contradiccions
en els territoris limit i de propiciar actuacions coordinades s’ha concretat, inicialment,
en I'avantprojecte del Pla Territorial Parcial del Camp de Tarragona, que estableix
diferents nivells de disposicions sobre els sistemes d’espais oberts, d’assentaments

i d’infraestructures de mobilitat, i que s’haura de complementar amb els diferents

planejaments sectorials del territori.
Actuacié 1.1.1. Coordinar els instruments de planejament territorial

Coordinar els continguts i les determinacions del Pla Territorial Parcial del Camp de
Tarragona amb la integracio del conjunt de plans sectorials que tinguin incidéencia
territorial, especialment els que fan referéncia al cicle de I'aigua, a la gestié de residus i
a la produccid i distribucio de I’energia. | per la seva relacio amb els creixements urbans,
amb els equipaments d’abast supramunicipal. Vinculat a I’ambit de planejament, es

requereix la creacié d’un organ de coordinacio territorial.
Objectiu 1.2. Desenvolupar plans directors de planejament de caracter supramunicipal en

ambits d’especial interés, com el Pla Director de I’Area Central del Camp de Tarragona i el

Pla Director Urbanistic del Sistema Costaner
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Complementariament a les disposicions del Pla Territorial, definides a I’escala del conjunt
de I’'ambit de planejament, cal desenvolupar un conjunt de plans directors de més detall,
que permeti precisar els grans temes d’interés territorial. Entre aquests desenvolupaments,
a més dels que ja estan en curs, com el Pla Director de I’Area Central i el Pla Director

del Sistema Costaner, poden ser considerats ambits d’interés les arees de muntanya,
especialment el sistema Prades-Montsant, I’eix del Francoli, I’eix del Gaia, I’area central del

Baix Penedés i la plana central de I’Alt Camp.
Actuacio 1.2.1. Dur a terme plans directors de cardcter estratégic

Desenvolupar i completar les determinacions del Pla Territorial amb un conjunt de plans
directors que precisin, a una escala de planejament urba, les determinacions sobre usos
del sol, amb cardcter prescriptiu per als plans d’ordenacié urbana municipal inclosos en
el seu ambit. Entre aquests plans, cal destacar el Pla Director de I’Area Central del Camp
de Tarragona, de cardcter estratégic per la complexitat del sistema d’infraestructures
de mobilitat i per la problematica derivada de la regulacié d’usos en aquesta area,
especialment els industrials i turistics; el Pla Director Urbanistic del Sistema Costaner, i
els d’ambit d’interés territorial. Aquests plans, atés el seu cardcter plurimunicipal, han

de ser impulsats pel DPTOP amb la col - laboracio dels ajuntaments del territori.

Objectiu 1.3. Incorporar els criteris derivats del Pla Territorial, dels plans directors i del

Cataleg del Paisatge als plans d’ordenacié municipals

Considerant que el planejament territorial i el Cataleg de Paisatge es troben encara en fase
d’avantprojecte, I’entrada en vigor dels seus aspectes normatius no afectara directament

els plans d’ordenacié municipal i normes subsidiaries ja aprovats. En aquest sentit, tot

i que les actuacions basades en I’actual planejament municipal s’hauran d’ajustar a les
determinacions del Pla Territorial, per tal de donar coheréncia al conjunt del planejament
territorial i facilitar-ne la gestio, es considera necessari impulsar per part del DPTOP la
incorporaci6 dels criteris del planejament derivats de I’escala territorial als plans d’ordenacio

municipals.

Actuacio 1.3.1. Aplicar els criteris de planejament territorial als plans d’ordenacio i

normes subisidiaries municipals
Incorporar les determinacions derivades del planejament de rang superior, especialment

del Pla Territorial, plans directors i Cataleg de Paisatge a la revisio dels planejaments

municipals i impulsar aquesta revisio.
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Objectiu 1.4. Coordinar i gestionar les transformacions territorials del Camp de Tarragona,
especialment les que tenen un abast supramunicipal, per tal de desenvolupar accions

consorciades o mancomunades

L’establiment del planejament d’ambit territorial al Camp de Tarragona, amb actuacions
previstes que desborden el marc municipal, especialment en els temes d’equipaments i
implantacié d’arees d’activitat economica d’interés plurimunicipal, planteja la necessitat
de coordinar i gestionar la seva aplicacié per mitja d’un organ de coordinacio territorial
i 'establiment de férmules de cooperacio6 entre els territoris municipals com ara les

mancomunitats, els consorcis o altres figures juridiques.

Actuacio 1.4.1. Dur a terme la coordinacio i la gestié integrada del planejament

territorial

Crear un ens gestor territorial, o assumir competéncies per part de les entitats
existents, per tal de gestionar, coordinar i fer el seguiment de les actuacions derivades
del planejament territorial supramunicipal. Potenciar la creacio de consorcis o
mancomunitats d’escala supramunicipal per tal de desenvolupar actuacions conjuntes
en I’'ambit de les infraestructures, cicle de I'aigua, tractament i reciclatge de residus,
sol industrial, equipaments, implantacio d’arees d’activitat economica d’intereés

plurimunicipal i totes les que el planejament determini.
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Un territori equilibrat i sostenible

LINIA ESTRATEGICA 2:

Ordenar les transformacions del territori d’acord amb criteris de sostenibilitat, de
respecte a la identitat dels paisatges i del patrimoni cultural, encaixar els creixements

en les estructures urbanes existents i preservar els espais naturals i agricoles
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Reclamar el Camp de Tarragona com un territori amb desenvolupament equilibrat i sostenible
significa valorar els aspectes ambientals com a factors determinants per a la qualitat de vida
dels seus habitants. L’aplicacié al planejament territorial dels criteris de sostenibilitat ambiental
és una de les condicions basiques per assolir un nou equilibri entre activitats i usos del sol,
caracteristics de les arees urbanes, i els espais naturals i agricoles amb funcions ecologiques

i productives que incorporen valors paisatgistics. Des d’aquest punt de vista, el territori s’ha
d’entendre com un sistema integrat que ha de ser convenientment administrat, tot establint els

criteris per a la seva transformaci6 positiva.

Les condicions de sostenibilitat del Camp de Tarragona tenen els seglients punts especialment
rellevants:

a) Un sistema d’assentaments policéntric amb caracteristiques de ciutat mediterrania compacta,
en el qual destaca la conurbacio de I'area central, i una ciutat residencial costanera configurada
per eixamples dels centres urbans i per urbanitzacions disperses, amb un elevat consum de sol.
Per tal d’evitar els inconvenients del poblament dispers i reduir el cost ambiental, cal afavorir
en els nous creixements les formes de ciutat compacta i el manteniment del caracter dels nuclis

tradicionals, amb preservacio dels seus valors patrimonials.

b) Un sistema d’espais naturals i agricoles de gran valor ecologic i diversitat de paisatges, en
queé cal destacar per la seva fragilitat el rius i rieres, que compleixen una funcié de corredors
biologics, i els espais humits costaners. El planejament territorial en el seu conjunt ha de

garantir la preservacié d’aquests espais.

Un aspecte especialment critic és la limitacié dels recursos hidrics a causa de la irregularitat dels
cabals dels sistemes fluvials, la baixa capacitat dels embassaments i la sobreexplotacié dels
aquifers, situacié que es compensa actualment amb el transvasament d’aigua de I’Ebre i que

reclama I’aplicacié d’una nova cultura de I'aigua i la necessitat d’una gesti6 integrada.

També cal assenyalar el paper de les infraestructures de comunicacié i de transport en I’equilibri
ambiental i el consum de recursos energetics. Les formes d’urbanitzacié dispersa, la separacié
de les arees residencials i els espais de treball, la implantacié de zones comercials i d’oci en les
periféries urbanes i, en general, la dispersio d’usos en el territori ha motivat, en I’Gltima década,
un augment notable de la mobilitat en el Camp de Tarragona, basat en el transport privat, que
ha configurat un model general poc sostenible per I’elevat consum energeétic i la fragmentacié
territorial que comporta. Alternativament, cal plantejar un sistema de transport public eficient
que pot tenir unes peces basiques en les Rodalies ferroviaries del Camp de Tarragona i en el

TramCamp.
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LiNIA ESTRATEGICA 2

Ordenar les transformacions del territori partint de criteris de sostenibilitat, de respecte
a la identitat dels seus paisatges i del patrimoni cultural; encaixar els creixements en les

estructures urbanes existents, i preservar els espais naturals i agricoles

La necessitat d’ordenar les transformacions del territori deriva de les previsions de creixement
demografic que s’estableixen per al futur del Camp, de les grans actuacions infraestructurals
programades i de la necessitat de disposar de sol per a les activitats economiques de nova
implantacié. Aquests processos han de ser conduits sobre la base de criteris d’equilibri

i sostenibilitat, amb I’objectiu de preservar els espais naturals, el patrimoni cultural i els

paisatges, que configuren la identitat del territori.

Objectiu 2.1. Valorar com a signes d’identitat del Camp de Tarragona el patrimoni cultural i

els seus paisatges en el planejament territorial

El Camp de Tarragona és un territori amb una gran varietat de paisatges, fruit de la
climatologia, la geomorfologia, la vegetacio i dels processos d’antropitzacié que s’hi han
donat al llarg del temps. La identificacié d’aquests paisatges caracteristics és objecte del
Cataleg del Paisatge, actualment en fase de redaccié. Conjuntament amb el patrimoni
cultural, el paisatge d’un lloc configura en gran manera la seva identitat i és un valor que cal

preservar en les diferents escales del planejament territorial.
Actuacio 2.1.1. Valorar i preservar els paisatges

Donar reconeixement als diferents paisatges del Camp de Tarragona en el Catdleg

de Paisatge, aixi com al conjunt del patrimoni cultural d’aquestes terres (historic,
arqueoldgic, arquitectonic i altres), configurador de la seva identitat. Aquests valors
han de ser incorporats al planejament territorial com a nous paradigmes de I'ordenacio

territorial contemporania.

Objectiu 2.2. Preservar els espais naturals per mitja de les figures de planejament territorial

i plans especials
Els espais naturals del Camp de Tarragona, des de les dunes litorals fins a les serralades, han

de ser incorporats com a espais d’interés especial en les diverses escales del planejament

territorial, especialment els que tenen un paper estructurant del paisatge com a fites visuals
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en arees subjectes a gran transformacié, com poden ser la vegetacio riberenca, les pinedes

del litoral costaner o les dunes i aiguamolls.
Actuacio 2.2.1. Conservar i mantenir els espais naturals en el planejament territorial

Incorporar la preservacio i millora dels espais naturals del Camp de Tarragona com a
espais d’especial proteccio i interes en els diversos plans territorials. Els espais naturals
s’han d’entendre com a estructuradors del paisatge i com a elements que aporten
identitat al territori i que, per tant, poden generar un valor afegit important. En aquest
sentit, entre d’altres, cal incorporar al sistema d’espais naturals que s’han de conservar
i recuperar el conjunt de rius, rieres i torrents del territori, com a sistema hidrogrdfic

associat a valors ecologics i paisatgistics.
Objectiu 2.3. Preservar els espais agricoles productius i desenvolupar models de futur

El territori agricola ha de ser entés com a espai productiu i, alhora, com a configurador del
paisatge. Com a espai productiu, s’han d’articular models de futur com poden ser els parcs
agraris o les denominacions d’origen, que assegurin la continuitat dels conreus tradicionals:
vinya, olivera, avellaner, garrofer, ametller, horta i altres de caracteristics del Camp. Per la
seva qualitat agronomica i com a formes del paisatge, s’han d’incloure com a espais per

preservar en el planejament territorial.

Actuacio 2.3.1. Considerar el territori agricola productiu com una peca fonamental
dels paisatges del Camp de Tarragona, incorporar-lo al planejament com a espais per

preservar i endegar models de futur perqué siguin viables economicament

Vincular les terres agricoles i els seus conreus amb les industries transformadores locals,
cellers, molins d’oli, molts de gran tradicié i amb edificis d’interés patrimonial que poden
aportar una dimensié qualitativa amb relacié a la divulgacio i comercialitzacio dels
productes agricoles, com és el cas de I'enoturisme. Establir, a més, un pla de proteccio i

millora de la xarxa de camins rurals amb una funcionalitat més directament agraria.

Objectiu 2.4. Ordenar la transformacio de les ciutats, viles i pobles partint de la seva

identitat historica, morfoldgica i paisatgistica
Les transformacions futures dels assentaments del Camp de Tarragona han de ser

contemplades sota criteris d’identitat per tal de salvaguardar-ne els valors patrimonials i

paisatgistics. Per fer efectius aquests criteris, cal que siguin incorporats com a principis
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ordenadors del planejament i que esdevinguin orientacions positives per a les actuacions

urbanes que es determinin per a cada cas.

Actuacio 2.4.1. Establir les bases del planejament territorial i sectorial sota els criteris

d’identitat dels valors patrimonials i de paisatge de cada lloc

Incorporar al planejament, en les seves diferents escales, els criteris de reconeixement
dels aspectes caracteristics de la identitat del lloc, del conjunt i de les seves parts, per tal
de preservar els valors naturals i paisatgistics del seu entorn i adequar-hi les formes de

creixement i les tipologies constructives.
Objectiu 2.5. Jerarquitzar els creixements poblacionals en el conjunt del territori

Per ordenar els creixements poblacionals previstos per al conjunt del territori del Camp de
Tarragona, cal partir de I’estructura dels assentaments actuals, valorar-ne la potencialitat de
creixement, considerar la vocacio que expressa la seva evoluci6 historica i I'existéncia de
factors externs, noves infraestructures, localitzacié d’activitats economiques, que demanin
unes previsions especifiques. En resulta, com a criteri basic, reforcar les polaritats que

defineixen els assentaments historics i el caracter estructurant de la conurbacié central.

Actuacio 2.5.1. Definir les darees de creixement poblacional per al conjunt de les ciutats,
viles i pobles del Camp partint del reconeixement de la identitat dels assentaments
historics, del seu paper vertebrador i dels desenvolupaments vinculats a les activitats

industrials, al turisme i la segona residencia

Ordenar el creixement poblacional en el conjunt del territori sobre la base de les
polaritats que defineixen els assentaments historics i el caracter estructurant de la
conurbacio central.

Determinar com a arees de creixement poblacional preferents, en el planejament
territorial, les centrals de les ciutats de Tarragona i Reus i les ciutats caps de
comarca (Valls, el Vendrell, Montblanc i Falset), partint de la consideracio de nuclis
historics i de la dotacio d’equipaments i serveis d’abast comarcal.

Reconeixer el desenvolupament més recent de les ciutats de Calafell, Cunit,
Torredembarra, Salou, Cambrils i Vila-seca, especialment vinculat al fenomen
turistic, i potenciar la continuitat del seu creixement.

Reforcar el paper vertebrador, de polaritats subcomarcals, de viles com I’Arboc,
Santa Coloma de Queralt o Cornudella, amb possibilitats de creixement de tipus

mitja.
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Definir ambits d’actuacio integrada, com I’Espluga de Francoli amb relacié a
Montblanc i a I’entorn del Vendrell.

Acotar les dimensions del creixement en els nuclis amb valors singulars que
prioritariament han de ser objecte de reforma interior.

Definir possibilitats de creixement i densificacio en drees de segona residéencia, que

donin lloc a la seva articulacio partint de la dotacio de serveis i equipaments.

Objectiu 2.6. Vincular els nous desenvolupaments urbans al sistema d’equipaments,

especialment als que tinguin un abast supramunicipal

Els futurs desenvolupaments urbans de les poblacions del Camp de Tarragona, sigui

per creixement o per reformes interiors, han de vincular-se a I’existéncia dels serveis i
equipaments que els corresponen pel nivell de poblacié. Aquest és un element clau per al
reequilibri territorial i per reforcar el paper vertebrador de les ciutats principals, Tarragona
i Reus, de les capitals comarcals de Valls, el Vendrell, Montblanc i Falset, aixi com de les

ciutats més dinamiques de la costa, que han d’atendre una gran poblacié estacional.

Actuacio 2.6.1. Definir per a les drees urbanes amb previsio de creixement el nivell
necessari dels equipaments basics estructurants, especialment per a les ciutats centrals i

caps de comarca, que potencii I’equilibri territorial

Les actuacions de creixement de les poblacions del Camp han d’anar acompanyades
necessariament dels equipaments que requereixen els increments poblacionals (sanitaris,
educacionals, culturals, esportius, d’oci), amb especial atencio a les possibilitats de

reequilibri de les darees urbanes proximes.

Objectiu 2.7. Dotar el parc d’habitatges del Camp de Tarragona d’una oferta d’habitatges de

proteccié oficial, per al desenvolupament de plans sectorials i operacions de reforma interior

El fort increment demografic que ha tingut el Camp de Tarragona en els Gltims temps i

les previsions de creixement futures fan plantejar amb gran intensitat el problema de la
demanda d’habitatges, especialment de proteccié oficial i, més especificament, en regim
de lloguer. Els sectors socials que generen aquesta demanda no satisfeta sén principalment
els nous immigrants, els joves i la gent gran. Cal considerar una actuacié estratégica el fet
de plantejar el desenvolupament d’operacions urbanes destinades a obtenir sol per a la

construcci6 d’habitatges protegits.
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Actuacio 2.7.1. Impulsar actuacions d’urbanitzacio preferent que, a través dels
mecanismes urbanistics, possibilitin 'obtencio de sol apte per a la construccio

d’habitatges de proteccio oficial

Definir un conjunt estratégic d’actuacions de creacio de nou sol urba per tal de construir
habitatges de proteccio oficial amb aplicacio de criteris de sostenibilitat i relacio positiva
amb els seus entorns naturals

Impulsar plans de reforma interior amb I'objectiu de la renovacio del parc d’habitatges i
la seva destinacié com a habitatges protegits.

Establir estratégies de renovacio dels poligons dels anys seixanta i setanta del segle
passat per tal de dotar-los d’accessibilitat i millorar les seves condicions constructives i
d’habitabilitat.

Objectiu 2.8. Transformar zones industrials, situades en sectors urbans, en sol de tipus

residencial amb compatibilitat d’'usos

El procés de desplacament de les activitats industrials situades a I'interior de les poblacions,
sigui d’antics tallers manufacturers o de petites industries que al seu dia es varen implantar
en zones perifériques i que, amb el pas del temps, han esdevingut centrals, aixi com el
trasllat de la gran industria situada en proximitat a barris residencials, deixa lliures un
conjunt de terrenys que, per la seva situacié, poden ser destinats a noves arees residencials

amb usos compatibles.

Actuacio 2.8.1. Impulsar actuacions de transformacio d’arees industrials en zones
urbanes per tal de destinar-les preferentment a us residencial, amb tipologies flexibles

que permetin la compatibilitat d’activitats

Definir un conjunt estratégic d’actuacions en sol actualment qualificat d’industrial,
especialment el localitzat en zones periferiques, que per canvis en I'activitat, trasllat o
altres situacions li permeti transformar-se per a us residencial. Els tipus constructius
per utilitzar en aquestes zones de remodelacio han de ser prou flexibles per permetre la

implantacio d’activitats compatibles amb els habitatges.

Objectiu 2.9. Activar les operacions estratégiques derivades de les determinacions del Pla

Territorial sobre les infraestructures en arees urbanes

El Pla Territorial Parcial del Camp de Tarragona, en el seu plantejament sobre

infraestructures, articula un conjunt de propostes en arees urbanes, algunes de les quals
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tenen una especial incidéncia en els sectors on es preveu l'actuacio. Tot i I'estat inicial de les
propostes, per la seva transcendéncia en els desenvolupaments urbanistics de les ciutats de
Tarragona, Reus, Vila-seca, Salou i Cambrils, cal considerar com a operacions estratégiques
les derivades del nou tracat del ferrocarril, el soterrament de les vies i la construccié de les

noves estacions.

Actuacio 2.9.1. Realitzar les actuacions estratégiques més transcendents per als

desenvolupaments urbans, derivades de les previsions del Pla Territorial.

A la ciutat de Tarragona, cal considerar d’ordre estratégic les actuacions de trasllat
de I’A-7 i la construccioé d’un nou tram ferroviari soterrat amb la creacié de I’estacio
de Tarragona Centre.

A la ciutat de Reus, cal conceptuar com a actuacions estratégiques, amb relacio al
sistema d’infraestructures i la connectivitat urbana, el soterrament de la via férria i
la creacié de I’estacio de Reus-Bellissens.

La desafectacio de trams ferroviaris en les darees urbanes de Vila-seca, Salou

i Cambrils, per la construccio del Corredor de la Mediterrania, possibilita
I’aprofitament d’aquests espais per al servei de Rodalies del Camp, peca clau per
millorar la mobilitat del territori central, relligar les principals drees de poblament i

configurar noves centralitats.

Objectiu 2.10. Crear sol per a usos d’interés territorial en arees de nova centralitat

A la plana central del Camp de Tarragona, com a conseqiiéncia de la bona accessibilitat
proporcionada per la proximitat de I’autopista i I’A-7, s’hi ha anat implantant un conjunt
d’usos terciaris que prefiguren una area de nova centralitat. La necessitat de disposar de
terrenys extensos per a usos d’interés territorial, amb valor de centralitat, demana la previsié
de sol amb possibilitats de transformacio per a I’establiment d’activitats estratégiques amb

requeriments de gran superficie i connectivitat.

Actuacio 2.10.1. Definir previsions de sol per a usos d’interés territorial amb

requeriments de gran superficie

Per tal de complementar les possibilitats d’incorporar projectes estratégics a I'area
central del Camp, tal com preveu el Pla Territorial en el sol de proteccié preventiva,
cal definir sol per a usos d’interés territorial amb gran connectivitat al sistema

d’infraestructures.
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Un espai ben connectat

LINIA ESTRATEGICA 3:

Millorar la connectivitat i la vertebracio del territori, i fomentar la mobilitat sostenible

per a la integracio de noves formes d’ocupacio, activitat economica i organitzacié social
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Entenem per connectivitat la capacitat d’accés i connexio entre nodes d’una determinada xarxa.
Es tracta d’un concepte aplicable també al mén informatic i altres disciplines, i té a veure

precisament amb |'orientacié a la configuracié de xarxes. En aquest sentit, la connectivitat d’un
territori s’ha d’interpretar en clau interna —entre els nodes que articulen aquell territori— pero

també en relaci6 a I’exterior.

En el cas del Camp de Tarragona, podem parlar actualment d’una elevada accessibilitat global,
pero de limitacions encara constatables en I'ambit de la connectivitat. Aquesta disfunci6
comporta que existeixin zones que encara estan en una situacié d’endarreriment, la qual cosa
contrasta amb una area central que viu dinamiques de congestidé cada cop més accentuades.
En bona part, aquesta realitat ve motivada per una utilitzacié excessiva del vehicle privat en els

desplacaments.

En I'actualitat és possible identificar en el territori una série de nodes connectius per a la
mobilitat, que no necessariament coincideixen amb els nuclis urbans entesos segons una visié
tradicional. Entre aquests podem incloure les estacions ferroviaries, I’aeroport i altres elements
que juguen un paper estrategic en el posicionament competitiu i en els fluxos de poblacié

i activitat economica. Fins ara aquestes peces han experimentat una feble orientacio a la

configuracio d’una xarxa realment vertebrada en funcié dels interessos de la regio.

Es fonamental que el disseny d’un model futur de territori per al Camp de Tarragona tingui en
compte prioritariament les necessitats propies, per tal d’evitar una afectacié excessiva derivada
de dinamiques de subsidiarietat envers I’exterior, sobretot amb relacié a la regi6 metropolitana

de Barcelona.

Avancar en aquesta orientacié representa la necessitat de disposar d’eines propies i viables de
gestid. Una de les aspiracions prioritaries en aquest sentit és impulsar la realitzacié d’aquelles
infraestructures realment necessaries per al desenvolupament econdomic i social del territori,

evitant plantejaments indiscriminats, sobretot en I’'ambit de la xarxa viaria.

Per tant, és basic que el territori pugui optimitzar la seva localitzacié i no visqui limitat
per I’existencia de fluxos distorsionadors de la qualitat de vida i I’activitat economica. En
aquest sentit, resulta fonamental plantejar diverses actuacions estratégiques amb una clara

complementarietat amb I’ambit del planejament urbanistic i territorial.
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LiNIA ESTRATEGICA 3

Millorar la connectivitat i la vertebracié del territori i fomentar la mobilitat sostenible per a

la integracio de noves formes d’ocupacio, activitat econdomica i organitzacié social.

Tot i la seva condicio de territori de pas, el Camp de Tarragona presenta evidents limitacions per
a la seva vertebracio territorial, tant pel que fa a les dinamiques internes com a la relacié6 amb
els territoris de I’entorn. L’accessibilitat territorial és fonamental considerant tant les necessitats

de I'activitat econdmica com les corresponents al conjunt de persones residents al territori.

El creixement urba i demografic implica I’aparicié de colls d’ampolla en la connectivitat, per

la qual cosa es fa necessari plantejar intervencions que serveixin alhora per superar aquestes
limitacions i per posicionar de manera adient el conjunt del territori amb un criteri de
competitivitat. Es important, també, que les diferents zones de I’ambit territorial puguin gaudir

d’una certa equiparacié en els nivells de connectivitat.

Objectiu 3.1. Millorar la vertebraci6 territorial i la mobilitat amb una estructura eficient

d’infraestructures viaries i ferroviaries

Els principals reptes de mobilitat del Camp de Tarragona es juguen en I’'ambit de la
sostenibilitat. Concretament, es tracta d’avancar de manera relativa en les dinamiques i la
gestié d’aquesta mobilitat, facilitant tendéncies com I'increment de la utilitzacié dels mitjans

publics o el predomini dels fluxos de vianants a I'interior de les poblacions.

Tot i aquesta necessitat evident, resulta també clara la necessitat de realitzar diverses
intervencions fisiques en I’ambit de les infraestructures. Aquestes actuacions s’han de
realitzar no solament amb la voluntat de solucionar colls d’ampolla concrets, sind també
de disposar d’un parc d’infraestructures de mobilitat (no Unicament viaries) que sigui

competitiu, jerarquitzat i, especialment, ordenat i adaptat a les caracteristiques del territori.

Actuacio 3.1.1. Actualitzar la xarxa viaria basica per a la insercié competitiva del
territori en els corredors de desenvolupament, tot minimitzant I’impacte mediambiental i

paisatgistic.

Estructurar jerarquicament les infraestructures viaries i fomentar-ne |'especialitzacio
per tal d’evitar configurar el Camp tnicament com un espai de pas. S’han de
plantejar actuacions en la xarxa de gran capacitat amb el criteri del menor impacte

territorial possible.
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Adequar les autopistes a les necessitats actuals, dissenyar els nous eixos amb
configuracio d’autovia i adequar el conjunt de la xarxa.

Facilitar la configuracioé definitiva de I’AP-7 pel que fa a ampliacid i eliminacié de
peatges troncals, aixi com el disseny adient de les vies de gran capacitat que han
de vertebrar el territori i connectar-lo amb 'exterior (A-7, futura A-27, a continuar
mitjancant el desdoblament de I’N-420 en direccio a Lleida).

Configurar els vials com la C-51, d’Alcover al Vendrell per Valls, la C-14, amb la
connexio adient amb la zona de Tarrega, I’Eix Diagonal, que ha de connectar amb la
Catalunya Central per la Conca, o I’'N-420, per vertebrar el Camp amb I’'interior de
I’Ebre i el centre peninsular.

Optimitzar les cruilles entre eixos, i les intervencions en seguretat i minimitzacio de
I'impacte ambiental.

Finalment, s’ha de realitzar un estudi de les necessitats futures.

Actuacio 3.1.2. Estructurar la xarxa viaria de I’area central amb un criteri de vertebracio

i baix impacte sobre el territori

Definir els vials que facilitin una connectivitat adient entre les peces principals

de la conurbacio del Camp. Per fer-ho, s’han de plantejar les caracteristiques
tecniques més idonies de disseny de vial, per permetre el pas de diferents modes i
I’especialitzacio de fluxos. Entre els vials més destacables hi ha: Reus-Tarragona,
Reus-Salou, Tarragona-Salou, Salou-Cambrils, Constanti-la Pobla-Valls, Tarragona-el
Pont d’Armentera, Reus-Mont-roig del Camp, Tarragona-Vilallonga-Alcover, Reus-
Cambrils, eix de Bellissens, o la connexié més adient entre Reus i I’estacio del Camp,
amb prolongacio cap a Torredembarra. També cal preveure I'adaptacio de I’'N-240
com a eix de connexio interna.

Els trams més propers a nuclis urbans han de tenir un tractament especific, i s’ha

d’evitar un plantejament indiscriminat en la creacié de nous vials desdoblats.

Actuacié 3.1.3. Estructurar la xarxa comarcal i local com a element d’equilibri del

territori

Vertebrar el territori —incloent-hi les arees de baixa densitat— mitjancant un

accés competitiu als diferents nodes. En aquest sentit, actuacions de baix impacte
territorial serien la connexié amb Ponent per la C-242, basica per al sistema Prades-
Montsant; les intervencions de vertebracio del Baix Penedeés definides en el PTP o la
connexio Vila-rodona-Torredembarra.

Aplicar una visio coordinada en la xarxa local, com la que hi ha al Priorat (extensiu

al conjunt de zones rurals). A més, les carreteres han de tenir el tractament idoni en
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tracat, seccio i pavimentacio, per convertir-se en referéncia en I’equilibri territorial.
Aquest fet és especialment important fora de I'area central (mobilitat privada,
sobretot). S’hi inclouen també les intervencions en el medi urba i periurba (per
exemple, rondes i variants, entrades a ciutats).

Millorar la xarxa de pistes i camins, amb una progressiva especialitzacio segons els
usos. Aixo implica la prioritzacio dels agents, la regulacio d’usos i I'aplicacio de la
Llei d’accés motoritzat al medi natural. Existeix I'opcio d’aprofitar determinats trams

de senders de GR per crear vies locals.

Actuacio 3.1.4. Millorar i interconnectar les infraestructures ferrovidaries amb criteris

jerarquics i de prioritzacid de la connectivitat interna

Finalitzar les intervencions prioritaries en I’estructuracio de la xarxa de grans
prestacions, fruit de les necessitats de connectivitat i de competitivitat del territori,
les quals requereixen la configuracié de I’Arc de la Mediterrania i la connexié amb
I’eix Madvrid-Barcelona d’alta velocitat i amb I'ample internacional, tot definint
I’enllac amb la resta de sistemes a I'area central. A més, cal considerar els interessos
reals del territori. Inclou la connectivitat amb I’AVE, I’Euromed i els nous regionals
catalans, la desestimacio del ramal UIC a Port Aventura i gestionar el pas progressiu
del servei de passatgers per I’Arc de la Mediterrania als criteris de I'alta velocitat.
Modernitzar les xarxes convencionals, incloent-hi aquelles que es puguin configurar
com un servei propi de rodalies ferroviaries. Les intervencions en les linies Reus-
Mora, Lleida-Sant Vicenc i litoral son prioritaries. Engloba la mateixa xarxa, pero
també les estacions, passos a nivell i altres elements facilitadors del servei.
Determinar les actuacions viables en entorns urbans i actuar amb previsio en la
configuracio d’un sistema intern de transport de gran capacitat. Cal configurar una
anella ferroviaria a I'area central, basicament amb la intervencié a Picamoixons.
També és necessari permeabilitzar els tracats en nuclis com Reus, i definir reserves

de sol per a noves infraestructures (incloent-hi 'anomenat TramCamp).

Objectiu 3.2. Potenciar el transport public i la gesti6é sostenible de la mobilitat com a

element basic de cohesio

Una part majoritaria dels desplacaments sobre el territori del Camp de Tarragona té lloc
mitjancant la utilitzacié del vehicle privat. Aquest fet, i la forta dinamica de creixement
demografic i de localitzacio d’activitats economiques, provoca greus disfuncions en la

mobilitat global del territori.
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Per aquest motiu, I’estructuracié de serveis més potents de transport public, amb uns
criteris de gestié coordinats, constitueix una orientacié clarament estratégica per al territori.
Aquesta intervencié ha de contemplar les diferents modalitats de transport i, evidentment,
I'optimitzaci6 dels recursos i serveis ja existents. També és necessari que parteixi d’una

prioritzacio o jerarquitzacio dels tipus de servei.

Actuacio 3.2.1. Estructurar la gestio del transport public amb una visio integrada i que

prioritzi la vertebracio interna

Consolidar I’ens de gestio (Autoritat Territorial de la Mobilitat) que permeti
configurar els serveis de transport public amb un criteri d’integracio territorial

i de foment de la intermodalitat. Inclou la integracio tarifaria, prevista ja per al
2008, que considera diferents corones d’actuacio. Aquestes actuacions s’han de
plantejar prioritariament sobre el transport public per carretera, incorporant-hi
progressivament altres opcions.

A més de planificar linies i serveis per adaptar-les a les necessitats actuals,

cal: 1) millorar I’'enllac entre els principals nuclis urbans, 2) connectar espais

de concentracio laboral i de serveis —incorporant-hi els serveis a carrec de les
empreses—, 3) actualitzar els serveis de base comarcal i de cobertura de zones poc
denses amb serveis a la demanda, 4) respondre als increments de demanda a I’estiu,
5) millorar la connexiéo amb altres regions catalanes (sobretot Barcelona, Lleida,
Terres de I’Ebre) i exteriors, i 6) I’accés al sistema d’estacions ferroviaries.

Realitzar campanyes periodiques de divulgacio dels serveis, a més del funcionament
com a observatori de mobilitat.

Dissenyar les estacions amb criteris adients de dimensionament i accés, i de diferents
perfils de vehicles segons I'us.

Es vincula amb el planejament i I’'ordenacié del territori i amb el planejament

sectorial (per exemple, creixements en pols de transport).

Actuacio 3.2.2. Vertebrar el transport ferroviari de passatgers com a element d’absorcio

de fluxos significatius

Realitzar un estudi de la mobilitat que defineixi un sistema d’estacions i connexions

i les activitats associades amb voluntat d’avancar en la intermodalitat. Les
intervencions que cal tenir en compte soén: 1) Els serveis d’altes prestacions, establint
una jerarquitzacio de les estacions. Caldria definir I'estacio de I’aeroport com a
referencia intermodal en la connexio per I’Arc de la Mediterrania, i connectar Reus

i Tarragona als previstos regionals catalans d’alta velocitat. 2) Mantenir els serveis
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regionals en un context de modernitzacio (millorant freqiiéncies i velocitat comercial,
i garantint uns serveis basics). 3) Estructurar un servei de rodalies del Camp orientat
sobretot a vertebrar el territori (es tracta d’aprofitar la xarxa convencional i de
desestimar opcions poc viables, fent pivotar algunes connexions sobre el transport
per carretera). 4) Cal avaluar la possible intervencio d’altres nous operadors.

Crear un sistema lleuger de transport a I'area central (TramCamp), com a prioritat
dels nuclis urbans amb massa critica suficient i en connexiéo amb nodes critics com
I'aeroport, partint del coneixement de models similars ja en funcionament en altres

indrets.

Actuacio 3.2.3. Implementar mesures de sostenibilitat del trdfic de vehicles i gestionar

d’altres modalitats de desplacament en general en el context d’un pla de mobilitat

Dissenyar un pla que incorpori els diferents sistemes de transport. Hauria d’incloure
un vincle amb el planejament (disseny d’arees de nova centralitat, poblacions i barris
autosuficients). Alguns criteris que es podrien utilitzar haurien de ser: desincentivar
el vehicle privat, definir sistemes d’estacionaments en els diferents nivells del
territori, gestionar adientment els fluxos privats, potenciar mitjans sostenibles i
considerar col - lectius amb problematiques especifiques. Cal introduir I'educacio per
al civisme i la pacificacié en el transit.

Inserir en el sistema els plans locals de mobilitat, que s’han de definir també en el
desplegament urbanistic parcial..

Considerar les pautes de mobilitat en espais singulars, com I'area quimica nord o la

franja litoral.

Objectiu 3.3. Impulsar I'aeroport com a element de connectivitat i competitivitat i com a

peca estrategica del territori

L’aeroport de Reus, caracteritzat fins a I’actualitat per una elevada especialitzacié turistica,
ha de consolidar algunes actuacions de millora de la infraestructura i, sobretot, una

complementarietat en el tipus de serveis de connectivitat que ofereixi.

No es tracta tant de plantejar creixements excessius com de consolidar-ne la modernitzacio

i permetre que lI'increment de connectivitat faciliti que es converteixi en una eina estratégica
i diferenciadora per al territori. En aquest sentit, la seva localitzacié especial genera diversos
problemes de convivéncia d’usos, perd també es pot plantejar com una oportunitat en el
sentit que té una localitzacié central amb relacié a les masses poblacionals i també pel fet de

crear una necessaria discontinuitat entre les dues ciutats principals.
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Es important que, dins una dinamica d’exploracié de les opcions existents, es disposi

d’eines propies de gestid que evitin restar gairebé en mans d’operadors externs.

Actuacio 3.3.1. Realitzar de les intervencions previstes en el Pla Director, amb adaptacio

a les necessitats i possibilitats reals del territori

Evitar el sobredimensionament de I'aeroport de Reus, tot considerant-lo un element de
competitivitat crucial per al territori. En aquest sentit, la capacitat s’hauria de situar
en els 6 milions de passatgers. A banda de desplegar les infraestructures previstes en
el Pla vigent, les intervencions haurien d’incloure: 1) Consolidar el creixement de pistes
i plataforma d’aeronaus i millorar els serveis (llums d’aproximacio, estudi de nova
torre de control). 2) Adequar les terminals i redistribuir els serveis (possibilitat de nova
terminal modular al sud). 3) Connectar amb els diferents tipus de transport (potenciacio
del transport public, arees d’aparcament, nova estacio intermodal amb connexiéo amb
la terminal). 4) Crear un accés des de la carretera de Constanti. 5) -Desplegar espais
adjacents d’oficines (en la linia del Mas Blau del Prat de Llobregat). 6) A més llarg
termini, cal preveure I’expansio atenent les opcions que es vagin desplegant, evitant

impactes sobre els nuclis propers.

Actuacio 3.3.2. Increment de la connectivitat de I’aeroport amb un criteri de

polifuncionalitat de I'oferta

Es necessari, en el context de la configuracié d’un sistema aeroportuari catala,
definir plantejaments de gestié que donin autonomia i competitivitat a I’'aeroport de
Reus. D’entrada, es planteja la necessitat d’un ens especific de promocio. A més de
la implicacio de les administracions, inclou la possibilitat de participacio privada. Cal
afavorir especificament la promocio de vols en uns periodes determinats i per a un
public també determinat.

Paral - lelament, és necessari consolidar la tasca de diversificacio dels serveis i linies,
per tal que constitueixi un element real de dinamitzacio.

Aquesta voluntat incorpora no solament el manteniment i consolidacio de les funcions
actuals, sino també la consolidacié de negociacions amb aerolinies (entre les quals

hi ha les anomenades de baix cost) que hi puguin establir una base d’operacions,

i I'increment dels serveis xarter, que incloguin el possible funcionament com a
aeroport corporatiu complementari amb 'area de Barcelona.

Les opcions en mercaderies han de ser especialment ponderades per les limitacions
d’aquest tipus de transport i la necessitat de readequacio global d’horaris que
implicaria. En tot cas, hauria de ser objecte d’un estudi especific.

Es important la promocié de I’aeroport en un espai territorial que abasti I'area de

Barcelona, les Terres de I’Ebre i les comarques de Ponent.
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Un nus logistic

LINIA ESTRATEGICA 4:

Impulsar una visio intermodal i coordinada dels sistemes de transport de mercaderies i

la modernitzacio de les xarxes de serveis per a la competitivitat del territori
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Sovint s’acostuma a parlar de la logistica com d’un simple procés d’emmagatzematge i/o
distribucié de productes elaborats. Aquesta visié és limitada i no respon realment a I’evolucié

d’una activitat emergent, que es tendeix a configurar cada cop més com un sector diferenciat.

La logistica genera ocupacio, una part de la qual pot ser qualificada, i permet introduir elements
de generacié de valor afegit en els productes elaborats (petita transformacié). Per tant, es tracta

d’una opci6 de generacié d’activat que no es pot deixar de banda.

Moltes arees de I’Estat i del conjunt d’Europa realitzen actualment apostes significatives per

al desenvolupament d’aquest tipus d’activitats. El valor de les coordenades geografiques és
indubtable a I’hora de parlar d’un sector clarament emergent com és la logistica. La localitzacio
del Camp de Tarragona és un actiu evident en aquest posicionament, pero fins ara caracteritza
el territori ’existéncia d’una série de peces logistiques desarticulades que evita I’optimitzacio

dels recursos.

Es cada cop més important interpretar el territori com un clister logistic, susceptible d’acollir
elements de generacidé de coneixement sobre logistica i intermodalitat. En aquest sistema,
és fonamental articular elements com la ZAL del Port, I’aeroport, el CIM del Camp i altres

infraestructures equivalents que es puguin crear.

Partint del consens entre els agents del territori, que superi una visio estrictament privada i/o
anarquica pel que fa a les localitzacions, cal estructurar una plataforma logistica territorial que
constitueixi un element de competitivitat del Camp amb relaci6 a altres arees. Per tant, no es
tracta tant d’imitar les iniciatives d’altres territoris, especialment considerant les limitacions
territorials existents, sin6 de vertebrar prioritariament instal - lacions, localitzacions i activitats

empresarials existents en aquesta orientacié com a clister.

Complementariament, és fonamental també per al Camp de Tarragona la planificacié de xarxes
d’infraestructures i serveis de tota mena, aixi com I'impuls del concepte de desenvolupament
sostenible com una realitat evident, no només en I’ambit domestic, siné també en la visié
empresarial. A mesura que avanca el segle XXI és cada cop més fonamental evitar les disjuntives
entre desenvolupament economic i qualitat territorial o vertebracié social. El Camp de
Tarragona ha d’aspirar a estendre el concepte de qualitat a tots els ambits, i la disponibilitat
d’infraestructures adients ha de constituir no tant un element de problematica, siné una clara

oportunitat per al territori.
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LiNIA ESTRATEGICA 4

Impulsar una visio intermodal i coordinada dels sistemes de transport de mercaderies i la

modernitzacio de les xarxes de serveis per a la competitivitat del territori

Aquesta linia s’adreca sobretot a plantejar la connexié adient entre les diferents modalitats
d’infraestructures i transport. Es tracta de considerar el territori com la base d’un sistema de
vinculacions economiques i socials per optimitzar, sempre a partir d’una consideracié prioritaria
de les necessitats i expectatives del territori mateix. En aquest context, les dinamiques

de transport de mercaderies tenen una consideracié especial per les seves dinamiques de

transformacio en el context de la globalitzacio.

Objectiu 4.1. Consolidar la modernitzacioé del Port de Tarragona com a peca important d’un

sistema logistic competitiu

El Port té un paper fonamental en I’economia del territori del Camp de Tarragona. Per tal
d’optimitzar aquest paper en el context global, és necessari incrementar-ne la connectivitat i

una certa reorientacio en les funcions.

L’objectiu és tant potenciar la seva competitivitat en benefici del territori com connectar la
infraestructura amb el teixit empresarial del Camp de Tarragona, de manera que es pugui

optimitzar la disponibilitat d’aquesta instal - lacié diferenciadora.

Es fonamental també avancar cap a I"optimitzaci6 de les estructures de gestié i cap a
I’equilibri entre cooperacio i competitivitat en el front portuari catala i de I’Arc de la

Mediterrania en general.

Actuacio 4.1.1. Adequacié de les infraestructures del Port seguint les pautes del Pla

d’Utilitzacié d’Espais Portuaris amb un desplegament per fases

Modernitzar les instal - lacions per permetre la intermodalitat i la captacio de
mercaderies. Aixo implica la consolidacio com a terminal multifuncional i realitzar
les intervencions previstes en el Pla, amb adaptacio a les necessitats futures. A partir
de les actuacions ja realitzades, consolidar el dic d’abric i 'espigo dels Prats, tendint
a diferenciar espais interns. En un horitzé a més llarg termini, fer una segona
bocana.

Ampliar la zona d’activitats logistiques (superficie per a contenidors i transport de

vehicles). A més llarg termini, preveure una nova terminal de passatgers.
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Millorar la connectivitat del Port amb tot el sistema logistic, lligant amb les
actuacions en infraestructures proposades a la linia estratégica 3 i del transport
ferroviari (actuacié 4.2.2). Es fonamental disposar de 'ample europeu fins al Port i
tenir vies separades per a passatgers i mercaderies (seguint les orientacions del PITC
per descongestionar els accessos a Barcelona).

Impulsar la iniciativa FERRMED, per promoure un corredor ferroviari de mercaderies
entre Algesires i el centre d’Europa, element clau per a la intermodalitat i posicionar
el Port.

Considerar la planificacio i adequacio de la resta de ports, en funcio dels criteris
globals de Ports de Catalunya, per tal de concretar una jerarquia i distribucio de

funcionalitats.

Actuacio 4.1.2. Actualitzacio de la gestio del Port i impuls del transport maritim de

mercaderies

Desplegar noves connexions en el transport maritim de mercaderies, superant una
excessiva especialitzacio en granels. Aixo ampliara el hinterland del Port, atesa la
localitzacio estratégica.

Configurar una terminal multifuncional, la qual permetra incrementar el trafic

de contenidors, aprofitant la saturacio de Barcelona i Valéncia, les opcions de
localitzacié amb relacié a Asia i I'increment de dimensio dels vaixells. Una opcié és
captar vehicles dels paisos asiatics.

Considerar les linies regulars i altres previsions per a la diversificacio de
mercaderies i serveis. Potenciar el transport nocturn, el transport de curta durada i
els creuers.

Posar en marxa una gestio autonoma —amb participacio de les administracions— i
cooperativa, en el marc d’un front portuari catala i aliances concretes amb altres
ports europeus.

Desplegar els projectes Agora Innova (sistema organitzatiu) i Via Portus (projecte
pilot de desplegament de serveis). La voluntat és disposar d’una plataforma
tecnologica unica que reuneixi els serveis d’informacio i intercanvi documental per
transportar mercaderies i/o persones mitjancant el Port, per ajudar les empreses
portudries a superar les barreres tecnologiques i economiques.

Avancar en les figures de planificacio i gestio de la resta de ports de la zona.

Objectiu 4.2. Estructurar un sistema d’implantacions logistiques connectades i optimitzacio

del transport de mercaderies
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El Camp de Tarragona es caracteritza per un teixit economic i empresarial forca divers, aixi
com per una creixent insercié de les seves empreses en les dinamiques globalitzadores i

d’especialitzacié de processos economics en diferents territoris.

Aixo, afegit a la localitzacié de pas que presenta el territori en el seu conjunt, fa que cobri
importancia un desplacament adient dels fluxos de mercaderies. Aquesta optimitzacio

de la mobilitat ha de facilitar no solament I’activitat de les empreses, sin6 també un
posicionament adient del territori en el context d’incrementar la importancia de la logistica

com a sector emergent i amb un caracter cada cop més diferenciat.

Actuacio 4.2.1. Planificacio i desplegament de les instal - lacions logistiques amb una visio

d’adequacio al territori i d’interconnectivitat

Planificar el sistema logistic amb visio integrada, jerarquitzada i adaptada al
territori. Entre aquestes destaquen: ZAL portuaria, CIM del Camp, terminal de
carregues Tarragona-classificacio, terminal de contenidors de Constanti, aeroport,
xarxa viaria i ferroviaria. Es basic connectar-les des d’un punt de vista de transport i
de gestio (en el context de la vertebracio institucional del Camp).

Realitzar les actuacions directes amb dimensionament adient i que permetin una
capacitat multisectorial de les implantacions: entorns de Montblanc i Valls —lligat

a les estacions de mercaderies previstes— i zona del Baix Penedés. Es interessant
I'opcié d’una instal - lacié coordinada en I’entorn del circuit de proves, per a
optimitzar I'ocupacio territorial, I'accessibilitat i les opcions d’implantacié d’activitats
de recerca, desenvolupament i innovacio.

Disposar de localitzacions complementaries amb I’area central que puguin ser suport
logistic als ports de Tarragona i Barcelona, de manera compartida amb Cervera-
Tarrega i lgualada.

Evitar implantacions indiscriminades de caradcter privat i fomentar un cluster logistic
competitiu amb les arees emergents.

Optimitzar el CIM del Camp amb activitats de format més petit (Parc d’Activitats
Empresarials). Implica planificar amb visié comarcal o supralocal les diferents
implantacions economiques i empresarials en el territori. Respecte a la gestio
territorial, inclou I'establiment de limitacions a la quimica, la determinacio

de polaritats estratégiques i mancomunades, el suport a iniciatives locals o

el desplegament d’implantacions especialitzades i sectorials (parcs cientifics i

tecnologics, espais terciaris, etc.).
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Actuacio 4.2.2. Impulsar la intermodalitat i racionalitzacié del transport de mercaderies

Executar els principals elements de connectivitat del sistema, a partir de la
construccio de les arees logistiques i empresarials, afavorint els mitjans de més
sostenibilitat.

Configurar un sistema intermodal de transport, que ha de ser estratégic per
configurar un sistema logistic. Es tracta de facilitar o optimitzar els fluxos de
mercaderies, prioritzant la connexiéo amb Franca sense passar per I'area de
Barcelona i la utilitzacid del ferrocarril. Inclou: 1) La connexié ferrovidaria amb ample
europeu del Port, drenatge ferroviari a I’area ZAL-Vila-seca i I'arribada de I'ample
UIC a Tarragona-classificacio. 2) El Port ha de liderar projectes concrets del clister
logistic. 3) També cal impulsar actuacions que facilitin la connectivitat exterior
(variant de Reus, estudi especific Reus-Roda, potenciacio Reus-Lleida, estacions de
Valls i Montblanc, continuitat de I'eix Sant Vicenc-Castellbisbal al nord). Es tracta
d’incorporar els criteris del PITC i d’estructurar I'eix Algesires-Duisburg. 4) Cal
connectar amb la linia Madrid-Barcelona per a mercaderies, amb possible linia
especifica en el futur, i amb I'aeroport. Per a la connexio amb I'ample europeu, cal
preveure la nova linia per la Conca de Barbera. 5) Es important gestionar els fluxos a
partir de la regulacié horaria. En el transport per carretera, cal implantar un sistema

d’informacio als vehicles i facilitar la intermodalitat mitjancant reserves de sol.

Objectiu 4.3. Millorar i modernitzar les xarxes de serveis per a 'augment de la qualitat de

vida i la competitivitat i impuls de la gestid sostenible del territori

Les demandes de I'orientacié al concepte de sostenibilitat i les pautes de creixement
economic i demografic del Camp de Tarragona motiven una evident necessitat d’adequacié
de les xarxes d’infraestructures i serveis en les seves diferents modalitats. Cal tenir en
compte, a més, ’existéncia de deficits significatius forca dilatats en el temps en cadascuna

de les modalitats de xarxa.

De cara al futur, és basic actuar amb previsié i amb una pauta evident de planificacié que
tingui en compte I'adequacié a les necessitats de la poblacié i I'activitat econdmica, pero

també I'orientaci6 a la sostenibilitat ambiental o territorial i a la capacitat de financament.

Actuacio 4.3.1. Planificar les xarxes d’infraestructures i serveis i de la gestio sostenible
del territori
Complementar les eines de planejament i ordenaciéo amb la prioritzacio de les xarxes
d’infraestructures i serveis. Implica la definicio de corredors que agrupin xarxes i

evitin petjades, aixi com la supervisio de les actuacions fisiques.
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Desplegar tecnologies d’informacio i seguiment amb abast comarcal o
supracomarcal.

Definir les necessitats i opcions de financament, evitant una orientacio subsidiaria
envers Barcelona i minimitzant els impactes i la interlocucié amb el territori.
Reconeixer i assolir la igualtat de drets dels ciutadans d’arees de baixa densitat
(criteri mancomunat). Aixo esta vinculat amb el planejament i amb una optica

de prioritzacio de les necessitats territorials. Inclou orientar un model territorial

i urbanistic compacte i desplegar eines de planificacio per a la sostenibilitat (per
exemple, I’Agenda 21 i programes de sensibilitzacié i bones practiques).

Realitzar actuacions de recuperacio: actuacio en sols contaminats, coberta vegetal
i sol, sanejament i millora de trams de litoral, gestioé d’espais hidrics, gestio
antiincendi, millora de la sanitat animal i vegetal, racionalitzacio de recursos

pesquers.

Actuacio 4.3.2. Millorar de la gestio integral del cicle de I'aigua per a I'augment de la

qualitat i el foment de I'estalvi

Cobrir les necessitats d’abastament d’aigua amb visio local i regional, minimitzant
els desplacaments entre conques, i el desplegament d’instal - lacions dessalinitzadores
imprescindibles, cas de la prevista a Cunit (10 hm3). També cal millorar la qualitat
de I'aigua i fomentar I'estalvi, i millorar les analitiques municipals, perimetres de
proteccio, tramitacio adient d’autoritzacions d’abocament, i infraestructures per a la
recuperacio d’aigiies subterranies afectades per nitrats.

Paral - lelament, realitzar les actuacions prioritaries en I’ambit del sanejament i la
depuracio, com ara la implantacio de depuracio en els municipis pendents, i facilitar
la duplicitat d’equips en les EDAR i rendibilitzar les aigiies depurades (tractament
terciari), aixi com minimitzar i valoritzar els llots industrials. En funcié de les
possibilitats, facilitar la implantacio de clavegueram separatiu.

Dur a terme campanyes d’informacio i sensibilitzacio i d’impuls d’ordenances i

sistemes constructius per afavorir I’estalvi d’aigua en els usos domestic i industrial.

Actuacio 4.3.3. Ampliar i modernitzar les infraestructures ambientals i la gestio dels

residus

Millorar la gestié dels residus solids urbans, implantant plans locals de gestio i preus
i taxes consensuats. Optimitzar la recollida selectiva, aixi com implantar i gestionar
deixalleries. Facilitar les actuacions necessaries en el context local i la realitzacio

d’infraestructures ambientals i de residus segons previsions del Govern i aportacions
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del territori. Inclou contenidors i minideixalleries a plantes de transferéncia i
ecoparcs i, particularment, la planta mecanica biologica gestionada perSECOMSA,
que facilitara la generacié d’energia.

Afavorir els processos de gestio i les infraestructures relacionades amb els residus
de I'activitat economica, vinculats amb les ordenances locals, i ampliar els sistemes
d’inspeccio i control dels abocaments.

Minimitzar els processos contaminants, aplicant programes d’adequacio ambiental
de les empreses, partint de I'inventariat de les activitats. Inclou renovar processos i
sistemes d’ecogestio, ecoauditoria i distintius de garantia de qualitat ambiental.
Minimitzar la contaminacié atmosfeérica i incrementar els sistemes de control.

Elaborar plans de residus que tinguin especifics: perillosos, inerts, agropequaris, etc.

Actuacio 4.3.4. Adequacio de les infraestructures energétiques a les necessitats actuals i

de futur del territori

Afavorir la produccid ordenada i racional d’energia al Camp, atés el caracter
excedentari del territori en aquest apartat (cal considerar el Pla Catala d’Energia
amb les aportacions del territori). Inclou la implantacio de sistemes de cogeneracio en
industries i instal - lacions com les EDAR. Implica la potenciacio de fonts alternatives
d’energia (eolica, solar, metanitzacid, minihidraulica, biomassa, etc.) per fomentar
un nou model energétic de menys impacte.

Consolidar el procés de renovacio de xarxes i de dotacié de noves infraestructures

de connexio (per exemple, subestacions) que permetin la fiabilitat en el
subministrament. També és important homologar xarxes de diferents companyies,
dissenyar xarxes isotropiques i flexibles, i reordenar I'alta tensio: eliminacio de trams
aeris, més capacitat, més redundancies en tensions més importants. Cal tenir en
compte especialment les millores en arees rurals.

Definir I'extensio de la xarxa gasificadora en funcio de les previsions de necessitats
futures, alhora que cal vetllar per la cobertura dels domicilis. Fomentar la
racionalitzacio en el consum, incloent-hi la millora de I’eficiéncia energética
municipal, a partir d’un pla d’informacio i formacio i millors sistemes constructius.

Establir plans de control de la contaminacio luminica.
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Un espai que fomenta la creativitat

LINIA ESTRATEGICA 5:

Fer del Camp de Tarragona un territori amb un alt potencial huma, estimulant la

formacio i la creativitat de les persones
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La missio del Pla Estratégic parla de convertir el Camp de Tarragona en un territori clau a
Catalunya, a partir d’elements com la localitzacio, la qualitat de vida o la creativitat i empenta
dels seus ciutadans. Uns factors que configuren els avantatges competitius d’aquest territori per

posicionar-se en la societat del coneixement.

A I’hora d’assolir aquest objectiu, aconseguir aprofitar les potencialitats dels ciutadans
constitueix un element clau. Certament, el capital huma influeix en la capacitat d’una societat
per assimilar el progrés tecnologic i assolir un desenvolupament economic més gran. Des
d’aquesta perspectiva, podem entendre que I’objectiu d’un sistema educatiu és transmetre uns
coneixements cientifics, culturals, arribar a determinades capacitats. Pero la justificacié de les
accions per millorar I'educacié va més enlla d’arguments econdomics basats en la importancia del
capital huma, ja que també persegueixen garantir una certa cohesié social, fomentant la igualtat
d’oportunitats i la transmissié de determinats valors civics, que acabaran repercutint tant en la

nostra qualitat de vida individual com col - lectiva.

Els profunds canvis econdomics, socials i culturals que estem vivint en els Gltims anys han
modificat la manera d’entendre I’educacio, la manera com proporcionar als ciutadans uns solids
fonaments que els permetin afrontar aquesta dinamica de canvi al llarg de tota la seva vida.

Si bé és cert que s’ha fet un esforc important, creant places escolars i universitaries per tal
d’homologar-nos amb els sistemes educatius europeus, encara ens falta fer un esforc addicional
per incrementar la qualitat, per promoure una atencié millor a la diversitat i combatre el fracas
escolar, per millorar I’acollida i la integracié de I'alumnat immigrant, per treure més profit de les

noves tecnologies, per posicionar-nos en I’espai europeu d’educacié superior.

Els problemes que es plantegen van més enlla de I’'ambit i del temps escolar. Les accions
efectives son les que impliquen tant les escoles com les families, perd que també combinen
esforcos dels serveis socials, de sanitat, de planificacié urbanistica, d’actuacions en I’'ambit
de I'esport o la cultura. En aquest context tan complex i dinamic que caracteritza la nostra
societat actual, aconseguir convertir la qualitat de I’educacié en un principi transversal que
inspiri qualsevol politica publica ens permetra afrontar aquests reptes i, especialment, saber

transformar-los en oportunitats de canvi.
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LiNIA ESTRATEGICA 5

Fer del Camp de Tarragona un territori amb un alt potencial huma, estimulant la formacio i

la creativitat de les persones

El futur d’un territori esta estretament lligat al dels seus ciutadans, al dels seus interessos i els
seus valors, al del seu nivell educatiu i al de la seva capacitat d’interactuar i col-laborar per
aconseguir els seus objectius. Fomentar la formacié integral de les persones i la seva creativitat,
no solament en un periode determinat, siné al llarg de tota la seva vida, és una aposta de futur
per aconseguir una harmonia entre el desenvolupament economic i el cultural, per garantir la

igualtat d’oportunitats i per millorar la qualitat de vida de les persones residents.

Objectiu 5.1. Aconseguir més implicacio dels diferents agents socials per tal de millorar la

qualitat del sistema educatiu

L’educacio i la formaci6 de les persones és un procés complex. D’una banda, hi intervenen
els centres educatius i els professionals i, de I’altra, altres agents. Quan ens centrem en
I’educacié primaria, la responsabilitat no només recau sobre I’escola, sin6 també sobre la
familia. Si ens centrem en el sistema educatiu professional, apareixen interrelacions entre

el sistema productiu i la formacié adequada i continuada dels treballadors. Finalment, el
sistema universitari representa I’tltim esglad de la formacié i en I'actualitat té reptes com
I’adequacié dels estudis a I’espai europeu d’educacié superior per tal de formar les persones
en habilitats universals. En aquest sentit, el dialeg i la complicitat de les families, del sistema

productiu i dels professionals de I’educaci6 sera clau per al futur.
Actuacio 5.1.1. Dissenyar un pla per impulsar la conciliacio de la vida laboral i familiar

La paradoxa del nostre sistema educatiu és que, malgrat que el nombre d’hores lectives
és superior a la mitjana de ’OCDE, els resultats que obtenim no sén els desitjables. Es

a dir, malgrat I'allargament de I’horari escolar, que es pot entendre com una manera
de conciliar la vida familiar i laboral, el resultat és que genera una menor implicacio
familiar en els processos d’aprenentatge i una sobrecarrega de funcions en I’escola, la
qual cosa repercuteix negativament en el procés d’aprenentatge. Les actuacions que

es poden dur a terme son: 1) potenciar les escoles de pares, 2) impulsar campanyes

que difonguin la igualtat de génere, incidint en el repartiment de les responsabilitats
familiars, 3) incrementar els serveis socials per atendre les persones amb dependéncia,
4) incloure els horaris laborals en la negociacié col - lectiva entre empreses i treballadors

i 5) augmentar el nombre de places publiques per a educacio infantil de 0-3 anys.

113
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Actuacio 5.1.2. Establir estratégies per motivar el professorat i reduir el fracas escolar

La multiplicitat de funcions dintre de I’'ambit educatiu implica aplicar estratégies

que encoratgin els actors directes del mon educatiu: professorat i alumnat. Dintre
d’aquesta linia d’actuacio s’inclouen actuacions com: 1) En educacié primaria, una millor
distribucio dels nouvinguts entre els centres educatius i evitar una dualitzacio de la xarxa
d’ensenyament. 2) Aconseguir més recursos per als centres per atendre la diversitat

i impulsar experiéncies d’innovacié docent, incloent-hi activitats d’apadrinament i
patrocini d’empreses i entitats. 3) Incentivar la implicacio del professorat en la millora
del sistema educatiu (complements, premis...) i difondre les experiéncies d’éexit. 4)
Impulsar programes d’orientacié sobre les opcions formatives més adequades a les

caracteristiques, necessitats i interessos dels alumnes.

Actuacio 5.1.3. Potenciar 'accés a la formacio superior universitaria.

Atesa la necessitat d’incrementar el nombre de persones amb estudis universitaris, tant
la disposicio al territori d’'un ampli ventall de titulacions adaptades a I’Espai Europeu
d’Educacié Superior com la millora dels accessos al centres per a la poblacié afavoriran

la consecucio d’aquest objectiu.

Objectiu 5.2. Estimular la creativitat i la formacié de les persones al llarg de la seva vida

La qualitat de vida d’un territori no solament fa referencia al seu benestar material o al seu
clima, siné també a les facilitats que troben les persones per al seu desenvolupament social
i cultural. Es a dir, a més de detectar les potencialitats i facilitar la insercié laboral de les
persones, hem de facilitar I'accessibilitat a les practiques i experiéncies culturals, com a
mecanisme per enriquir el sentiment d’identitat i la participacié de cada ciutada en la vida

del Camp.

Actuacié 5.2.1. Potenciar el Camp com a espai de creativitat

La creativitat pot generar-la un individu, pero la societat pot crear un entorn que
I’afavoreixi. Per fomentar I'esperit creatiu, el Camp hauria d’intentar: 1) aconseguir ser
capital de la cultura europea 2016, 2) impulsar programes de suport i mecenatge de la
produccio cultural, 3) desenvolupar un punt digital d’informacio cultural sobre el Camp
de Tarragona i 4) promoure 'equilibri i I’harmonia entre identitat i diversitat, tenint

presents les aportacions de les comunitats que la integren i el dret de totes les persones
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que hi conviuen a sentir-se reconegudes des de la seva propia identitat cultural.

Actuacio 5.2.2. Facilitar la formacié continuada de les persones i millorar els

mecanismes d’insercio laboral

Els continus canvis obliguen les persones a actualitzar els seus coneixements per millorar
la formacio professional. Millorar la formacio de la persona, des del punt de vista de

la societat, reverteix en més nivells de productivitat. Algunes de les actuacions que es
poden realitzar son: 1) Establir un mecanisme per conéixer les capacitats i el nivell de
formacio dels ciutadans (especialment dels nouvinguts), aixi com les necessitats reals

de les empreses. 2) Vehicular la demanda formativa de les empreses cap als centres de
formacié. Planificar i integrar les actuacions de formacié professional al Camp, millorant
la coordinacio del Servei d’Ocupacio de Catalunya amb les administracions locals. 3)

Crear un punt digital d’informacio sobre I'oferta formativa del Camp de Tarragona.

Actuacio 5.2.3: Potenciar la formacio continuada universitaria de les persones.

Els organismes europeus estan situant I'aprenentatge al llarg de la vida (Life Long
Learning) com un dels factors centrals per al desenvolupament de la societat. A fi
d’assolir un comportament com a territori dinamic cal disposar d’una amplia oferta de
formacié a la URV i incentivar I’'accés de la poblacio en general i de la poblacié activa
en particular. Una major formacié continuada al si de les empreses també pot ajudar a

assolir aquest objectiu, afavorint I'acostament de 'empresa a la universitat.
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Un entorn per viure | conviure

LiNIA ESTRATEGICA 6:

Fomentar la planificacio dels serveis a les persones en funcio de les necessitats del

territori
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Un dels objectius primordials de qualsevol politica publica és aconseguir el maxim nivell de
benestar per als ciutadans. D’altra banda, poder encarar de manera adient el futur, amb un fort
avantatge competitiu, passa moltes vegades per atraure recursos humans qualificats i noves
inversions especifiques en processos innovadors. Per aconseguir-ho, és imprescindible comptar
amb una alta qualitat de vida urbana i amb una societat cohesionada en qué la creativitat sigui

un element clau.

El concepte qualitat de vida 'utilitzen diferents disciplines, i des de punts de vista diferents.

Si el que es pretén analitzar és com la planificacié estratégica pot afectar el benestar de les
persones, s’hauran de tenir presents els problemes d’accessibilitat de la poblaci6 als recursos
que permeten cobrir les seves necessitats basiques, les relacions socials entre ciutadans, els
problemes d’exclusio social o la saturacié actual de serveis sanitaris i socials. Tenint en compte
que la qualitat de vida es pot definir en funcié d’elements externs (gamma de béns i serveis que
han d’estar a disposicio de I'individu per a la satisfaccio de necessitats materials i immaterials)
o interns (percepcié individual i subjectiva sobre el grau de satisfaccié davant de diferents
dimensions de la vida), les propostes que afecten les persones han de situar-se en un punt
intermedi que permeti considerar-la des d’ambdés punts de vista i que es pugui focalitzar en el
territori. Podem definir la qualitat de vida com el nivell d’excel-léncia que una societat, ubicada
en un espai i un temps concret, ofereix a tots els seus ciutadans quan proveeix béns i serveis

destinats a cobrir una gama de necessitats.

No obstant aix0, pot passar que una part dels problemes que preocupen els ciutadans no quedi
reflectida en I'acci6 de les administracions. En aquest sentit, els avencos tecnologics actuals

permeten un nou marc d’interrelacions entre ciutadans i planificadors que han fet desenvolupar,
amb forca, projectes estratégics que, tenint les persones com a eix principal, pretenen millorar-

ne el benestar.

Ara estem en condicions de construir una planificacié estratégica en que s’inclouen propostes
concretes per mirar de cobrir les necessitats personals i socials basiques de la ciutadania i
generar un conjunt d’indicadors que permetin avaluar els resultats d’implementar-les perqué es

pugui retroalimentar el procés.
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LiINIA ESTRATEGICA 6

Fomentar la planificacio dels serveis a les persones en funcio de les necessitats del

territori

Dos fets condicionen el futur de la prestacio de serveis a les persones. D’una banda, els canvis
importants dels darrers anys pel que fa a la poblacié que necessita ser atesa; de I'altra, els
canvis tecnologics que afavoreixen la implantacié de noves formes en la prestacié dels serveis.
El primer condiciona la sostenibilitat del sistema actual de prestacions: el creixement de la
poblacio en el nostre territori ha estat, i és, superior al de la mitjana de Catalunya; al mateix
temps, I'envelliment de la poblacié fa que la despesa en serveis sanitaris, sociosanitaris i socials
es multipliqui de manera significativa. El segon permet, mitjancant una planificacié acurada,
evitar duplicitats innecessaries, incrementar |’eficiencia i I’equitat i proposar féormules més
descentralitzades que poden resoldre els problemes dels ciutadans des del territori d’acord amb

les mesures establertes per la Generalitat de Catalunya en mateéria sanitaria i de serveis socials.

Objectiu 6.1. Desenvolupar una nova organitzacio en la prestacio dels serveis a les persones

adequada als nous reptes

D’una banda, el Camp de Tarragona s’enfronta a un canvi substancial en la demanda de
serveis a les persones (el repte); de I'altra, té a les seves mans eines tecnologicament
avancades que faciliten una reorganitzacié en la prestacié d’aquests serveis (I’'avantatge).
Finalment, la demanda, feta per una bona part de la societat del Camp, d’una planificacio
estratégica (I'oportunitat) obre la porta a dotar el territori d’unes noves formes

organitzatives que en millorin el posicionament vers el futur.

Actuacio 6.1.1. Desenvolupar nous sistemes d’informacié compartits entre totes les
institucions del Camp de Tarragona que tenen competéncies en la prestacio de serveis a

les persones, perqué els processos administratius se simplifiquin i es modernitzin

L’element clau d’aquesta actuacio és la coordinacio entre institucions per mirar
d’aconseguir sistemes d’informacié compatibles. El compliment d’aquesta mesura

faria possible un sistema integrat que podria anar més enlla de la coordinacio de les
actuacions del sistema sanitari o del sistema de serveis socials de manera separada. En
definitiva, facilitaria 'atencio a les persones de manera integral per mirar d’augmentar
la seva qualitat de vida. A la vegada, faria possible simplificar els processos

administratius que es porten a terme abans de prestar els serveis.
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Actuacio 6.1.2. Desenvolupar un procés d’autoavaluacio sobre la qualitat en la prestacio

de serveis al Camp de Tarragona

Tota prestacio de serveis ha de ser periodicament revisada. El procés d’avaluacio és més
necessari si s’han produit reformes organitzatives profundes que han canviat el lideratge
dels processos, els recursos utilitzats i els processos emprats. L’avaluacio també hauria
d’incloure un punt de vista extern a 'organitzacio, en el qual és fonamental comptar
amb la percepcio dels usuaris. Evidentment, la perspectiva de I'estudi ha de ser social i
s’han de proposar plans de millora.

Objectiu 6.2. Gestionar la Prestacié de Serveis a les Persones des de la perspectiva del Camp

de Tarragona

La nova Llei de serveis socials i les reformes organitzatives del sistema sanitari potencien

la possibilitat de gestionar aquests serveis des del territori. La descentralitzacié en la presa
de decisions té avantatges evidents a I’hora d’avaluar I’eficiéncia i I’equitat de I’oferta de
serveis. D’'una banda, permet conéixer molt millor les preferéncies individuals i, com a
consequéncia, les mesures aconseguiran incrementar el benestar per a les persones. De
I'altra, afavoreix la reassignacié dels recursos mirant d’oferir més qualitat de vida. No
obstant aix0, també pot suposar repeticions innecessaries en els diferents nivells de decisio;

si és aixi, es produira un increment important de costos que anul-lara els avantatges inicials.

Actuacio 6.2.1. Reassignar, tenint en compte criteris d’eficiéncia i equitat, els recursos

materials i humans del territori d’acord amb les preferencies individuals dels usuaris

Es evident que en els darrers anys s’ha produit una descoordinacio entre les preferéncies
individuals en matéria de serveis socials i les formes d’oferta existents. El motiu pot
haver estat la despersonalitzacio en la presa de decisions o I’evolucié més rapida de
la manera de pensar de la ciutadania versus la lentitud en els canvis de I'oferta dels
serveis publics. La gestio més propera al ciutada pot fer que la reassignacio dels actuals
recursos, juntament amb el seu increment, si escau, proveeixin uns serveis més eficients

i més equitatius.

Actuacio 6.2.2. Impulsar la creacié d’una unica estructura organitzativa territorial per a

la gestid dels serveis a les persones

Els actuals canvis en el sistema sanitari catala han impulsat la creacio dels governs

territorials de Salut amb I'objectiu de descentralitzar la presa de decisions amb base
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territorial i fer més participativa la gestio. Aprofitant la creacio d’aquestes noves
institucions sanitaries, el Camp de Tarragona hauria de gestionar I'oferta de serveis
a les persones de manera coordinada mirant de proveir una assisténcia integral que
incrementés el benestar individual. Al mateix temps, aquesta unica estructura hauria

d’incloure la resta de formes organitzatives que tinguessin cardcter local.

Actuacio 6.2.3. Analitzar la influéncia dels canvis socials, economics i culturals al Camp
de Tarragona i plantejar, des del territori, a 'administracio central la necessitat de

revisar la dotacio de recursos materials i humans

Davant de la nova situacio social, el Camp de Tarragona és una de les regions més
afectades. Per aixo és imprescindible una andlisi acurada de les conseqiiencies. Llavors,
prenent com a referéncia el resultat de I’estudi, és convenient que les institucions

que representin el conjunt del Camp de Tarragona revisin amb I'administracio de la

Generalitat de Catalunya les dotacions actuals de recursos.

Objectiu 6.3. Incentivar la col - laboracié entre els agents implicats entorn dels serveis a les

persones

En els apartats anteriors, s’hi ha introduit actuacions per mirar de coordinar les diferents
institucions responsables de |'oferta i la gestio de serveis a les persones. Tanmateix, els
resultats que es poden aconseguir estan condicionats per la forma d’actuar de proveidors i
usuaris. La participacié de tots dos en les noves formes de gestié és fonamental. En el nostre
territori existeix un bon nombre de proveidors publics i privats que tenen molts possibles
punts de trobada. La situacio actual pot servir de base per a col-laboracions futures. De la
mateixa manera, hi ha diferents associacions de consumidors que poden ser el referent per

desenvolupar projectes participatius dels usuaris.

Actuacio 6.3.1. Desenvolupar equips de treball de proveidors, considerant conjuntament

la participacié d’agents publics i privats

Les actuals reformes del sistema sanitari i les que s’han de portar a terme com a
conseqtiencia de I'entrada en vigor de la Llei de serveis socials fa imprescindible la
creacio d’equips de treball entre tots els proveidors per evitar descoordinacions en la

prestacio dels serveis i per mirar de trobar distribucions més eficients dels recursos.
Actuacio 6.3.2. Fomentar forums especifics per a la participacio de les associacions de

consumidors i usuaris del Camp de Tarragona en la presa de decisions de la prestacio de

serveis a les persones
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Des de fa temps, es reclama la participacio activa dels usuaris en la presa de decisions
de la prestacio de serveis a les persones. En I’entorn sanitari catala, s’ha creat
darrerament forums de pacients que, a més de deixar palesa la satisfaccio o insatisfaccio
amb el funcionament del sistema, pretenen participar activament en el seu futur.

D’altra banda, la Llei de serveis socials esmenta especificament la potenciacio de noves
formes de participacié dels usuaris. El Camp de Tarragona disposa del nombre necessari
d’associacions de consumidors perqué es pugui fomentar una iniciativa d’aquestes

caracteristiques per al conjunt de les prestacions dels serveis a les persones.
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Un compromis per cooperar

LINIA ESTRATEGICA 7:

Promoure un lideratge institucional basat en la coordinacid, la simplificacié

administrativa, la planificacio i la participacio ciutadana en decisions que afecten el

conjunt del Camp de Tarragona
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A Catalunya, la diversitat d’administracions publiques que tenen competéencies sobre el territori
es concreta en diversos nivells institucionals, que resumidament sén: ajuntament, consell
comarcal, diputaci6 provincial, Generalitat i Estat. A més d’aquest nivell institucional public,
existeixen en el territori entitats i organismes de naturalesa publica (o que I’han tinguda en els
origens) i que podem denominar com a administracio institucional. Aqui hi trobem els col - legis
professionals, les associacions empresarials, els sindicats, les cambres de comerc, les cambres
de la propietat, la Universitat, etc. Totes aquestes entitats tenen preséncia en el territori, i tenen
unes demarcacions que no coincideixen, en linies generals, amb les divisions dels diversos

nivells institucionals abans esmentats, sind que s’hi superposen.

En tot aquest entramat d’entitats i d’institucions, cal impulsar un lideratge solid que permeti
vehicular les demandes del Camp de Tarragona, aglutinant els diversos sectors i interessos en la
potenciacié econdmica i social del territori. Aquest lideratge ha de tenir en compte la geometria
variable que existeix actualment en el Camp, tant per les caracteristiques del desenvolupament

de cada comarca com per les perspectives immediates de creixement.

Finalment, cal assenyalar que també actuen sobre el territori els ciutadans, tant de forma
individual, amb les seves activitats (desplacaments, feina, oci), com de forma associada o
col - lectiva, amb una multiplicitat d’entitats de tot tipus que, en general, no tenen un ambit

estrictament limitat o delimitat per exercir la seva activitat.

Com s’ha de relacionar tot aquest conjunt de persones i institucions en un territori? En un
estat democratic, la resposta ve determinada per les decisions que prenen els representants
de la ciutadania, és a dir, per les institucions publiques. No es pot posar en dubte la legitimitat
democratica dels representants i de les institucions publiques en la seva capacitat per prendre
les resolucions ajustades a I’'ordenament juridic vigent. Pero també és cert que el reforcament
democratic del sistema demana un plus de participacié i d’implicacié de la ciutadania en els

diversos nivells i ambits d’actuacié de I’Administracio.

Aquesta participacié, més enlla de la regulada normativament mitjancant les al - legacions,
recursos, etc., s’ha configurat en diversos models, que en general es concreten basicament en
consells assessors (oberts a entitats, a particulars, etc.) i institucions que canalitzen les queixes
de la ciutadania sobre el funcionament de I’Administracio (defensors del ciutada, ombusdman,
sindics, etc.).
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LiNIA ESTRATEGICA 7

Promoure un lideratge institucional basat en la coordinacio, la simplificaci6 administrativa,
la planificacio i la participacié ciutadana en decisions que afecten el conjunt del Camp de

Tarragona

El lideratge institucional del Camp de Tarragona es vertebra en la coordinaci6 interadministrativa
mitjancant la planificacio de les actuacions de cada administracio i entitat implicades. Amb

la planificacié es pot assolir una millora en els resultats dels esforcos comuns, simplificant
processos administratius. Paral - lelament, cal impulsar un model de participacié ciutadana sobre
el territori que possibiliti un grau d’implicacié superior en el procés de presa de decisions.
L’efectivitat de les decisions en un territori depen no solament de la legitimitat de qui les pren,
sind també del grau d’implicacié dels altres agents socials. Per aixd s’ofereixen una serie de
propostes que permetin millorar I’actuacio de les institucions (tant I’Administracié publica com

I’Administracié institucional) i dels ciutadans sobre el territori.

Objectiu 7.1. Impulsar un lideratge solid que faciliti la planificacio del territori, la
coordinacio i la gesti6é de les seves institucions, potenciant les actuacions de conjunt en

I’espai territorial del Camp de Tarragona

Per tal de desenvolupar els objectius del Pla Estratégic, cal un consens entre les diverses
institucions presents al territori sobre la base de la necessaria coordinacié de les actuacions
i propostes previstes, amb la finalitat Ultima de potenciar el conjunt del Camp de Tarragona,

tot respectant els ambits competencials i la responsabilitat de cada actor implicat.
Actuacio 7.1.1. Cohesionar el Camp de Tarragona entorn d’un lideratge institucional

El Camp de Tarragona és un territori emergent que necessita més cohesio de les seves
institucions entorn d’un lideratge institucional. Tanmateix, cal pensar que accions
aparentment modestes poden obrir cami en aquesta linia. Per exemple, la creacio i
consolidacio de mecanismes estables de coordinacio interadministrativa, o I’establiment
de mecanismes de transvasament d’informacio en mateéria de seguretat ciutadana,
prevencio de riscos i emergéncies, o de dades d’empadronament, son actuacions

que poden facilitar aquest lideratge. En aquest sentit, cal tenir en compte les grans
actuacions que serveis com el Departament de Justicia puguin realitzar respecte al pla

d’equipaments judicials o penitenciaris.
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Actuacio 7.1.2. Desenvolupar els processos de planificacio estratégica per part de les

administracions i entitats

La planificacio estratégica s’ha convertit en un dels instruments de més eficacia
provada per potenciar el desenvolupament optim d’institucions, entitats, etc. En aquest
sentit, disposar de plans estratégics a escala local que concretin les actuacions del

Pla Estratégic del Camp de Tarragona podria ser una plataforma immillorable per al

desenvolupament conjunt del Camp.

Objectiu 7.2. Crear nous mecanismes de participacié ciutadana amb corresponsabilitat a

I’hora de la presa de decisions i a I’hora de la rendicié de comptes

La major implicaci6 de la ciutadania en la vida publica no solament s’ha de contemplar com
un mecanisme institucional democratic, sind que també ha de valorar-se com un instrument

que potencia la major preséncia dels ciutadans en tots els afers que els afecten.

Actuacio 7.2.1. Concretar I'ambit d’actuacio i els mecanismes de la participacio de

persones/entitats en els processos de decisio

Cal potenciar la participacio ciutadana en tres ambits: elaboracié d’ordenances
municipals, discussio de les linies basiques dels pressupostos municipals i presentacio
de propostes en els POUM. Aquestes linies de treball, que abracen tots els aspectes de

la vida ciutadana, es poden vehicular de dues maneres: mitjancant consells assessors

a escala local (barri, districte, etc.) i amb la creacio dels sindics municipals de greuges,
que permetin a la ciutadania fer arribar la seva queixa sobre I'actuacio institucional o el

funcionament dels ajuntaments.

Actuacio 7.2.2. Publicar les accions i resultats dels processos de participacio

La millora de la participacio ciutadana pel que fa als resultats de la gestié administrativa
ha de ser coneguda per tothom. Cal establir instruments agils i directes per a la
presentacio i resolucio de propostes, peticions, sol- licituds, queixes de la ciutadania i
també difondre els resultats a través I'actualitzacio permanent de les pagines web dels

ajuntaments.

Objectiu 7.3. Simplificar els processos administratius en funcié d’uns objectius consensuats

a través de la coordinacioé d’institucions del Camp de Tarragona
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Una primera acci6 adrecada a la ciutadania, visible i eficacg, és la que permeti simplificar
els processos administratius, coordinant més i millor les diverses institucions publiques

implicades.

Actuacio 7.3.1. Impulsar un debat sobre propostes de reformes legislatives que facilitin

la simplificacié administrativa

Partint del compliment de ’escassa normativa ja vigent en aquest ambit, és necessari
que els agents politics i la societat civil coincideixin en unes propostes que permetin
simplificar la tramitacio i gestié administrativa dels assumptes que els ciutadans han de

resoldre.

Actuacio 7.3.2. Partint de la situacio actual, generalitzar el sistema en linia de
procediment administratiu per a les administracions del Camp de Tarragona, amb el

suport instrumental dels ajuntaments

Cal avancar i concretar procediments d’intercomunicacio administrativa, que facilitin les
gestions dels ciutadans davant les administracions. Una plataforma virtual comuna per
a aquest tipus de gestions facilitaria enormement I’'apropament dels ciutadans a la vida

publica, i a més seria de gran eficacia per resoldre de forma rapida les gestions.
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Un espai innovador que avanca cap
al futur

LiINIA ESTRATEGICA 8:

Consolidar un sistema territorial d’innovacio per fomentar la transferencia de

coneixements, la innovacié empresarial i la utilitzacié de les noves tecnologies
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Catalunya és lluny del nivell tecnologic que tenen molts paisos de I’entorn, pero el Camp es
troba encara més lluny. Malgrat els avencos que s’estan observant en els darrers anys, encara

queda molt de cami per recérrer.

El nombre d’empreses que sistematicament du a terme projectes d’innovaci6 al Camp és
inferior a la mitjana catalana i la cooperacio de les empreses del Camp amb centres de recerca,
universitats i centres tecnoldgics també se situa per sota. L’estructura economica del Camp

es caracteritza per gaudir d’empreses foranes d’alt contingut tecnologic perd que no realitzen
activitats d’R+D a la zona i d’empreses autoctones poc actives en materia d’R+D+i.

En aquest sentit, el Camp de Tarragona ha de fer un esforc per vendre el territori com una
localitzacio6 atractiva per dur a terme activitats relacionades amb el desenvolupament tecnoldgic
i lainnovacié. No obstant aixo0, la creacié de la Universitat Rovira i Virgili I’'any 1991 marca un
abans i un després en les aspiracions del Camp de Tarragona. Les dades ho mostren: si I’'any
2002 el nombre d’actius amb estudis superiors estava al voltant de 18.246 persones, I’any 2015
el nombre de llicenciats universitaris sera d’'unes 56.016 persones. Es a dir, el Camp gaudira
d’una poblacié més jove i formada que la mitjana de Catalunya, que permetra augmentar
I'eficiéncia de les empreses, la possibilitat de generar valor afegit, la capacitat d’emprenedoria i

d’atraccié del territori per a noves empreses, etc.

Fins ara, les responsabilitats de la universitat, I’'administracié i les empreses envers el
desenvolupament d’un territori estaven molt segmentades. S’havien establert unes diferéncies
entre els seus objectius, que ara lentament es van difuminant: la universitat esta prenent el rol
de la industria en tutelar la creacié de noves empreses; les empreses adopten el paper de les
universitats en determinats sectors d’alta tecnologia; els governs actuen com a emprenedors
en determinats programes. Es a dir, avui en dia es considera que la coordinacié i la cooperacio
entre aquests agents és un dels factors clau per fomentar la competitivitat i el progrés

economic, social i cultural d’un territori.

Cal fer, doncs, una aposta més ambiciosa en matéria de politiques de foment de la innovaci6
empresarial, que passa per tres elements clau: més implicacié de I'administracio, tenint en
compte que el canvi del model productiu és un repte de pais; una reflexié per part de la
Universitat per definir una graella d’incentius entorn de les tres funcions basiques (docéncia,
recerca i transferéncia), i, finalment, més participacié de I’empresa en mercats on la tecnologia
esdevé el principal instrument de competéncia. Cal, pero, no perdre de vista el fet que superar
les barreres i els entrebancs requereix temps i politiques estables que comptin amb el vistiplau

de diferents administracions.
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LiNIA ESTRATEGICA 8

Consolidar un sistema territorial d’innovacio per fomentar la transferéncia de

coneixements, la innovacié empresarial i la utilitzacié de les noves tecnologies

Hem d’aconseguir adaptar-nos a I’era digital, afavorint un canvi cultural que posi les noves
tecnologies a I’abast de tothom, per tal d’aconseguir que formin part de la vida quotidiana

dels ciutadans i de les empreses, per tal de millorar la nostra qualitat de vida i evitar situacions
d’exclusié digital. A més, la capacitat dels ciutadans d’un territori per absorbir la informacio,
transformar-la i convertir-la en coneixement és fonamental per generar valor i riquesa, pero
també ho és la detecci6é d’oportunitats que genera una recerca, la seva transformacié en un
prototip i la seva valoritzaci6. El Camp aspira a un model de creixement sostenible, basat en

un model territorial d’innovacié que integri les empreses, les administracions i els centres de
formacio, recerca i transferéncia en una mateixa estratégia de desenvolupament, que permeti
sincronitzar les seves actuacions i trenqui amb les inércies i les nombroses barreres que fins ara

han existit.
Objectiu 8.1. Facilitar I’accés a les TIC i promoure’n la utilitzacio

Per gaudir dels avantatges de la societat de la informacié i evitar la bretxa digital entre
sectors de la poblacio, és necessari garantir I’accés a les TIC de tots els ciutadans, pero
també aconseguir que aquests adquireixin i desenvolupin les habilitats necessaries per
poder utilitzar-les. L’Administracié Publica pot jugar un paper clau en aquest procés de
transformacio, estimulant practiques d’administracio electronica que facin percebre als

ciutadans els avantatges que comporta la utilitzacié de les TIC.

Actuacio 8.1.1. Garantir 'accessibilitat i I'aprenentatge d’unes habilitats minimes d’us

de les TIC per part de tota la poblacio

Per tal de desenvolupar aquesta actuacio, algunes propostes serien: 1) Establir una
planificacié per aconseguir una xarxa de fibra optica per tot el Camp de Tarragona.
Connectar els centres publics del Camp (Metropolitan Area Network). 2) Desenvolupar
una politica de comunicacio, sensibilitzacio i difusio dels usos de les TIC en I’entorn
quotidia dels ciutadans. 3) Potenciar els programes d’alfabetitzacio digital, especialment
entre la gent gran. 4) Incrementar el nombre de punts d’accés tecnologic en les
poblacions més petites i crear algun tipus de telecentre que tingui funcions de formacio
i de dinamitzacié economica i cultural. 5) Fomentar projectes supramunicipals per

tal d’aglutinar la inversio en telecomunicacions, exercint la funcio de lobby territorial
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enfront els operadors privats i desenvolupament d’iniciatives a I'entorn de I'agregacio de

demanda per I'accés conjunt a subhastes electroniques de subministraments i equips.

Actuacio 8.1.2. Fomentar I'us de les TIC creant continguts que aportin un valor afegit en

la seva utilitzacio

D’una banda, s’han d’analitzar els continguts prioritaris que han d’oferir les
administracions publiques via web, per tal que aportin un valor afegit en la seva
utilitzacid i generin un efecte més gran d’arrossegament en la utilitzacio de les TIC.
També cal establir les estratégies de cooperacio per automatitzar diferents processos
tecnologics, especialment en les administracions publiques i les pimes. Finalment, s’ha de

crear una web especifica de promocio i informacié del Camp de Tarragona.

Objectiu 8.2. Innovar en les relacions laborals i en la natura de ’empresa

En I'actualitat les empreses que guanyen mercats son les que tenen una gran sensibilitat
pels entorns social i geografic on operen. La responsabilitat social i ecologica de les
empreses obliga a internalitzar dintre de I’estructura de costos les despeses relacionades
amb la formacio dels treballadors i la regeneracio de residus. En el pacte dels agents socials
amb la Generalitat es va acordar el foment d’un model d’empresa competitiva, responsable i
socialment sostenible. Aquest model d’empresa obliga a fomentar la gestid de la flexibilitat
i la seguretat, la solucié extrajudicial dels conflictes a les empreses, la formaci6 i promocié
dels treballadors, I’organitzacio del treball, la igualtat i no discriminacio, etc. En aquest linia,

patronals i sindicats estan obligats a treballar per innovar en matéria de relacions laborals.

Actuacio 8.2.1. Potenciar les actuacions del Tribunal Laboral de Catalunya al Camp de

Tarragona

Aconseguir la descentralitzacio del Tribunal Laboral de Catalunya, entés com una aposta
d’aquest territori per la participacio i la negociacio, i fomentar entre els agents una
cultura de dialeg i acord. Convertir-lo en un instrument més proxim als treballadors
ajudara a trobar solucions més ajustades a les diferents realitats economiques i,

alhora, permetra incrementar la responsabilitat envers el territori de les organitzacions

empresarials i sindicals.

Actuacié 8.2.2. Crear el Consell de Competitivitat i Innovacio Laboral del Camp de

Tarragona

En la societat del coneixement, les noves relacions laborals es caracteritzen per una



Pla Estratéegic del Camp de Tarragona 2008-2015

major flexibilitat en el temps dedicat a la feina i en el canvi de rols dintre de 'empresa,
aixo no implica renunciar a la seguretat. Per garantir la seguretat en un entorn més
flexible és imprescindible innovar en materia laboral. El Camp de Tarragona és un ambit
adient per desenvolupar a escala territorial la iniciativa del Consell de Relacions Laborals

de Catalunya.

Objectiu 8.3. Consolidar i desenvolupar un sistema d’innovacié al territori, que enforteixi les

relacions entre el sector public i privat

Es necessari que la recerca universitaria estigui connectada amb el sistema productiu, per
tal de millorar la qualitat de transferéncia i ajudar a crear un sistema d’empreses de base
tecnoldgica amb vocacié global, perd també per orientar les mateixes linies de recerca. En
definitiva, connectar les dues realitats perqué es produeixin amb més fluidesa els intercanvis
d’informacié i coneixement i ajudin a orientar la recerca vers la millora de la productivitat

industrial.

Actuacio 8.3.1. Potenciar les sinergies entre els parcs, els centres tecnologics i el sistema

productiu

D’una banda, s’ha de fomentar 'adaptacio a la societat de la informacio de les empreses
tradicionals, desenvolupant instruments que els permetin identificar les actuacions
idonies en el procés de digitalitzacid. D’altra banda, s’han de potenciar els instruments
de formacio i assessorament continuat a les pimes i facilitar I'aparicioé de noves
activitats economiques amb més component innovador, establint un acord pel foment de
I'’emprenedoria i articulant programes de foment de la innovacio a totes les comarques.
També cal fomentar la creacio de fons de capital risc per a empreses tecnologiques.
Finalment, és important desenvolupar plans de formacio a emprenedors, difondre i

fomentar les bones practiques i incorporar les noves tecnologies per millorar la gestid.

Actuacio 8.3.2. Crear un marc estable per a la coordinacid i el disseny de les politiques
de recerca, transferéncia tecnologica i innovacio entre els agents del sistema territorial
d’innovacio (empreses innovadores, cambres de comerc¢ i patronals, sindicats,

universitats, parcs tecnologics, etc.)

Algunes de les propostes encaminades a fomentar la creacio d’un sistema territorial
d’innovacié poden ser: 1) establir estructures de mediacio entre el sistema public de
recerca i les empreses, per tal d’afavorir la transferéncia de coneixement i tecnologia, i
2) potenciar la Universitat Rovira i Virgili com a universitat de referéncia internacional
en ambits estratégics com la quimica sostenible, els biocombustibles, I'arqueologia,

I’enologia, la nutricié i la salut, el turisme i I’oci, etc.
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Una economia competitiva

LiNIA ESTRATEGICA 9:

Millorar I'eficiéncia del sistema productiu del Camp i avancar cap a un model economic

on la generacié de coneixement tingui una incidéncia superior
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El passat immediat del Camp de Tarragona, amb relacio als seus registres economics globals, és
un passat de bons resultats. Les dades de creixement economic i de creacié de llocs de treball
situen el territori al capdavant del ranquing catala. No obstant aix0, i malgrat les xifres, sens
dubte positives, s’amaguen dinamiques subjacents discutibles que poden amenacar la pauta de
creixement futur. Entre aquestes ombres del creixement, s’ha de subratllar els limitats registres
assolits pel que fa a la productivitat, principal indicador d’eficiéncia economica del sistema.

En aquestes circumstancies, el model de creixement de la zona, de naturalesa eminentment
guantitativa, hauria de deixar pas a un model més fonamentat en bases qualitatives, que haurien
de permetre situar el Camp de Tarragona a una bona posicié competitiva davant els reptes de
I’economia mundial i I'elevada competéncia exercida per altres territoris de caracteristiques

semblants arreu de la Mediterrania.

Un repte important en aquest camp és el foment de la internacionalitzacié de les empreses
locals. En primer lloc, les empreses locals han de concebre el mercat mundial no pas com una
amenaca, siné com una gran font d’oportunitats. En un context en que I’economia mundial creix
entorn d’un 4% en quatre anys consecutius, les empreses haurien de superar les referéncies dels
mercats interns per llancar-se a la internacionalitzacid, tant de demanda (mercats) com d’oferta
(inversio productiva). La internacionalitzacio brinda la possibilitat d’aprofitar les economies
d’escala a través del guanys de volum, a la vegada que promou els processos d’aprenentatge,

la transferéncia tecnologica i la innovacié. Els paisos emergents asiatics i les economies de I'Est
d’Europa haurien ser objectius preferents generals en les estratégies d’internacionalitzacié de

les nostres empreses.

En segon lloc, quan parlem d’internacionalitzacié6 economica no ens limitem solament a les
empreses locals actuals, sin6 que també hem de promoure i millorar els processos i resultats
d’atraccié d’empreses foranes. Els nostres factors d’atraccié han canviat amb relacié al passat i,

per tant, també les empreses que atraiem i que potencialment podem atraure.

Promoure els dos processos anteriors, empreses locals més internacionalitzades i atraure
empreses de fora, implica necessariament donar més protagonisme al coneixement entre els
factors productius del Camp. Una economia competitiva és una economia que mira de manera
natural cap a I’exterior, com el seu espai vital natural, i que ho fa donant valor economic al
coneixement i la creativitat dels seus ciutadans. El repte de I’economia del Camp és que la
creativitat contagii de manera transversal el teixit productiu, des dels sectors primaris fins a la
industria, la construccio i els serveis. Aquest és el repte. D’altra banda, els agents del territori,
tant publics com privats, tenen a les seves mans instruments per millorar els diferents atributs

factorials de I’economia del territori.
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LiINIA ESTRATEGICA 9

Millorar 'eficiéncia del sistema productiu del Camp i avancar cap a un model economic en

qué la generacié de coneixement tingui una incidéncia superior

La sostenibilitat del creixement economic del Camp de Tarragona passa per assolir més bons
registres de productivitat que els actuals, els quals fins i tot han disminuit en els darrers anys.
Es tracta de promoure el creixement del PIB a través de la productivitat. Aixi doncs, el territori
hauria de posar les bases per avancar cap a un model productiu més eficient, més rendible i, al
cap i ala fi, més competitiu. No estem parlant de sectors (d’aix0 se n’ocupa la linia estratégica

seglient), sind del teixit industrial global.

Els tres grans pivots que configuren aquesta linia estratégica han estat els seglients:
i) promoure |'atraccié d’empreses foranes valorant els factors d’atraccié del territori;
ii) promoure la millora de la formacié professional i técnica dels treballadors;

iii) promoure les activitats d’internacionalitzacié de les empreses del Camp.

Objectiu 9.1. Millorar la capacitat d’atraccié d’empreses d’alt valor afegit que competeixen a

través del coneixement i de la creativitat

El Camp és un territori atractiu per invertir-hi. Té una localitzacié geografica molt atractiva
(ser a prop de Barcelona capital és més un avantatge que un desavantatge), una xarxa

de comunicacions amb un nivell acceptable (i que millorara considerablement en el

futur amb la posada en marxa de les millores en les infraestructures viaries, ferroviaries,
portuaries i aeroportuaries), una tradicio industrial important (protagonitzada pel complex
petroquimic), unes reserves de sol industrial significatives, una universitat centrada en els
items tecnologics i uns amenities associats a la qualitat de vida que juguen a favor seu. Amb
aquests actius, cal jugar bé les cartes i exprimir al maxim les possibilitats existents, davant

la congestié dels centres econdomics propers.

Actuacio 9.1.1. Coordinacié dels agents involucrats amb '’economia del Camp, publics
i privats, amb vista a dissenyar estratégies conjuntes per a l’atraccio d’empreses

innovadores

L’anadlisi de les diferents experiéncies existents apunta cap a la necessitat que el territori
adopti una estratégia consensuada i participativa entre tots els agents significats a fi de
captar inversio estrangera directa (IED) de naturalesa innovadora. En aquest sentit, és

convenient que el Camp de Tarragona impulsi la creacié d’una figura juridica unica amb

representativitat suficient destinada a promoure 'aterratge d’empreses innovadores.
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Actuacio 9.1.2. Impulsar un entorn innovador com a factor crucial per atraure empreses

d’alt valor afegit

Les empreses transnacionals requereixen entorns innovadors que facilitin les seves
operacions d’implantacio i decisions d’inversio. En aquest sentit, s’ha de subratllar la
importancia de gestionar aquests processos d’una manera coherent i professional. Un
entorn innovador necessita:

1) Reservar espai especific per al desenvolupament d’estratégies d’aterratge d’empreses
innovadores (districtes innovadors). A tal fi, cal seleccionar una pastilla al territori ben
connectada amb els principals nodes de comunicacio. 2) Crear i facilitar les connexions
entre centres de recerca tecnologica i el sistema productiu. En aquest sentit, s’ha
d’explotar adequadament el posicionament estratégic de la Universitat Rovira i Virgili
en certs camps cientifics i els processos de transferéncia tecnologica. L’impuls dels
parcs cientifics, amb centres de recerca bandera, és un bon instrument de cooperacio
publicoprivada. En tot cas, cal evitar-ne la dispersio i prioritzar els parcs de més
avantatges comparatius al territori; 3) Disposar d’un bon nivell d’infraestructures de
transport, comunicacions i energétiques (basicament, electricitat). 4) Simplificar els
processos administratius per a les inversions, a partir de la coordinacio dels agents
publics i la simplificacio i agilitat de tramits. Lluita contra la burocratitzacio del sistema.
5) Impulsar una imatge de marca del Camp com a entorn innovador emergent.

Objectiu 9.2. Millorar el capital huma i la seva aplicacié en el teixit productiu (formacio
empresarial, técnica i professional) que potencii I’ocupabilitat i la competéncia dels

empresaris, dels directius i de la ma d’obra

La competitivitat de I’economia del Camp, aixi com el canvi proposat en la direccio
d’encaminar-se cap a un model productiu més eficient, implica millorar els processos de
formacio de la poblacié que facilitin I’aplicacié dels coneixements en el terreny productiu

i que permetin rendibilitzar les inversions educatives efectuades. Aquest guany hauria de
centrar-se a millorar les competéncies técniques i professionals, i hauria de difondre’s a tot

el teixit productiu.

Actuacio 9.2.1. Promoure la formacio técnica i de quadres intermedis, que esdevenen
basics per als augments en productivitat i ateses les necessitats actuals

Ateses les necessitats del sector productiu, I’estructura de titulacions secundaries i
terciaries hauria de consistir preferentment en el model productiu competitiu del Camp

(biologia, quimica, medi ambient, logistica, energies renovables, turisme).

Actuacio 9.2.2. Promoure les interrelacions entre centres educatius i empreses com a
font de generacio de capital huma aplicable
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Una bona educacié técnica, tant basica com superior, implica que les empreses, a partir
dels seus representants, s’involucrin en els processos formatius, no només en la seva
execucio, siné inclus en la seva genesi. Alguns exemples d’aquestes interrelacions serien:
1) participacio activa en el disseny i seguiment dels plans d’estudi de les titulacions; 2)
intensificacioé de la participacio en programes de practiques; 3) impuls de les catedres
empresda, no només en els ambits universitaris, sind també secundaris, i 4) intensificacio
de les relacions de la Universitat Rovira i Virgili amb exalumnes (programes de
mecenatge a l’estil britanic).

Actuacio 9.2.3. Augmentar el coneixement i Uis de I'anglés

Les empreses del territori assenyalen de manera recurrent la necessitat de

millorar el coneixement de I’'anglés per part de la poblacié com a instrument

per al desenvolupament de les empreses i de teixit productiu del camp. Mesures
concretes adients serien: 1) campanyes de sensibilitzacié sobre la importancia de
I’anglés (informacio sobre rendiments salarials superiors, per exemple); 2) augment
d’assignatures impartides en anglés i organitzacié de més titulacions senceres en aquest

idioma, i 3) increment en la mobilitat internacional de I'alumnat, no només amb Europa.

Objectiu 9.3. Incrementar i promoure la internacionalitzacié de les empreses locals

Les empreses locals han de fer una utilitzaci6 maxima de les possibilitats que ofereixen
els mercats exteriors, com a destinacio de la seva produccié i com a objectes d’inversié

productiva.

La internacionalitzacio ha de ser vista com un instrument cabdal per al creixement de la
dimensié empresarial (el Camp necessita grans empreses preparades per absorbir grans
projectes d’inversio), com a promotora de la transferéncia tecnologica i afavoridora dels

processos d’innovacio.

Actuacio 9.3.1. Enfortir la utilitzacio dels instruments de suport a la internacionalitzacio

posats en marxa pels diferents agents, tipicament administracions i cambres de comerg,

i unificacioé de mesures

En 'actualitat, diversos agents com el COPCA i les cambres de comer¢ desenvolupen
activitats de suport a la internacionalitzacié empresarial. Aquestes activitats haurien

d’incrementar-se, amb una incidéncia especial en les empreses de serveis, atés el reduit
pes actual, i hauria de fomentar-se la penetracio de les empreses en mercats exteriors
amb gran potencial, com I'Europa de I'Est i la zona asiatica (més borsa de financament).
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Una oportunitat
per a les activitats emergents

LINIA ESTRATEGICA 10:

Millorar 'estructura productiva del Camp, emfatitzant la necessitat de consolidar la

diversificacio productiva i desenvolupar sectors i activitats emergents
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El Camp de Tarragona té una economia certament diversificada, en el sentit que gaudeix de
diferents motors econdmics competitius, dispersos pel territori. El clister petroquimic és el
segon en dimensié de tot Europa, localitzat principalment al Tarragoneés. D’altra banda, les
activitats turistiques, i les connexes, han esdevingut clau en el desenvolupament, centrades fins
ara en la facana litoral i en el producte climatic. Aixi mateix, la construccié ha protagonitzat el
creixement economic de I’area, promoguda pel desenvolupament turistic i pel creixent atractiu
del Camp com a zona per viure. Finalment, té productes agricoles competitius (vi, oli d’oliva i
fruita seca) que defineixen el seu paisatge i la seva personalitat, fonamentalment en algunes

comarques.

Pero, a banda de subratllar les bondats de I’estructura productiva actual, hem d’emfatitzar la
necessitat de potenciar I'especialitzacié en una serie d’activitats emergents que tenen una gran
potencialitat de desenvolupament futur. En particular, i repassant els grans sectors agregats,

el Camp hauria de consolidar el seu creixement industrial a partir de la promocié de clusters
especifics amb avantatges comparatius, que permetin orientar la planificacio territorial i la
politica econdmica territorial. En aquest sentit, s’han identificat clisters emergents atractius
com el de I’energia renovable, la quimica sostenible, la biotecnologia, I’enologia i la logistica,

alguns ja de desenvolupament incipient.

En I’ambit dels serveis, cal fomentar els serveis creatius, de gran valor afegit, de potencial
demanda i de reduida implantacié en el territori fins ara. Resseguint les activitats terciaries,
s’hauria de preveure actuacions estratégiques en I’ambit del turisme, activitat crucial per al
desenvolupament futur de la zona. En aquest cas particular, I’'aposta clau rau en la diversificacio
del producte turistic, amb la posada en valor de recursos turistics poc rendibilitzats, associats
fonamentalment amb el ric patrimoni cultural, natural i gastronomic, i el disseny i execucio

d’una promocié exterior integrada.

El sector de la construccioé no és tipicament considerat un sector “estratégic” de I’economia,
perqué és vist com un sector resposta. De tota manera, atesa la seva rellevancia en I'estructura
economica i els efectes sobre el nivell de vida, entenem que ha ser inclos en la planificacié
estrategica. Les recomanacions se centren a promoure la “industrialitzacié del sector”, a través
d’una major dimensié empresarial, la formacié de ma d’obra qualificada i I’aplicacié més
intensa d’innovacions en els processos i productes. Finalment, en I'ambit dels sectors agraris,
el Pla Estratégic del Camp de Tarragona aposta per promoure els nivells competitius a partir de
millorar les seves interrelacions amb el sistema econdomic, posant com a exemple la promocié
de I’enoturisme o la major implicacié amb els centres tecnologics i el sistema d’innovacié
territorial, i de millorar els seus canals de comercialitzacié, a partir, per exemple, de les

denominacions d’origen.
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LiNIA ESTRATEGICA 10

Millorar 'estructura productiva del Camp, emfatitzant la necessitat de consolidar la

diversificacioé productiva i desenvolupar sectors i activitats emergents

Aquesta linia estrategica se centra a sintetitzar les principals actuacions relatives als diferents
sectors de I’economia del Camp. La gran idea forca relacionada amb aquesta linia estratégica
s’associa amb la conveniéncia de reforcar la diversificacio productiva, aspecte assenyalat
unanimement com un dels principals valors afegits de I’economia territorial, reservant espai
per a activitats productives emergents. Aquest reforcament hauria de provenir tant dels motors
economics tradicionals, com la indUstria quimica (quimica sostenible, industria auxiliar,

noves inversions d’elevat valor afegit), el turisme (racionalitzacié del creixement del turisme
de sol i platja i desenvolupament de productes emergents), la construcci6 (qualificacio del
creixement) i ’agricultura (millora productivitat), com de la promocié de sectors i activitats
menys desenvolupats fins ara perd amb grans potencialitats de futur, com la logistica (per la
situacioé geografica i dotacions infraestructurals), I’enologia (pels recursos productius existents
i 'existéncia d’elements configuradors d’un clister), la biotecnologia o les energies renovables

(per situacio, recursos naturals i tradicio industrial).

Objectiu 10.1. Consolidar el paper de la industria en el territori, tot potenciant i promovent
les produccions i fases d’alt valor afegit i la consolidacio i desenvolupament de clisters de

centralitzacié industrial territorialment competitius

Objectiu relacionat no solament amb la necessitat de preservar les activitats industrials al
territori (sector d’elevat creixement economic darrerament), siné fins i tot de promoure’n
el creixement. Les estratégies, en aquest objectiu, van adrecades a promoure activitats
industrials que justifiquin inversions d’elevat valor afegit, en gran manera a partir de

I'instrument economicoterritorial dels clusters.
Actuacio 10.1.1. Promocionar els clusters industrials competitius

Els clusters industrials son una eina util per al planejament economic del territori.
L’actuacié n’implicaria la introduccio habitual en el planejament urbanistic i en la
seleccio final de les empreses que s’hi instal-lin. S’hauria d’evitar que els espais de
planificacié industrial entressin en una dispersio del seu contingut. Els cltisters haurien
d’integrar els diferents serveis necessaris per desenvolupar-se i considerar aspectes de
sostenibilitat. Clusters orientatius per fomentar al territori (alguns ja comencgats) son:

Energies renovables: gran potencialitat de desenvolupament pels recursos existents
(vent, sol), localitzacio i tradicio industrial. Creacio d’un centre de recerca.
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Quimic: aprofundiment del cluster actual. Camps de desenvolupament importants
associats, per exemple, a la quimica sostenible o al tractament de I'aigua.

Enologic: tradicio productora al Priorat i a la Conca, amb elements incipients
definidors d’un cluster: centres de formacio i recerca (PCT, Universitat Rovira i
Virgili, empreses i administracions). Intensificacio i enfortiment.

Logistic: grans possibilitats per a un desenvolupament d’aquestes activitats
aprofitant la localitzacié geogrdfica i els nodes infraestructurals a la zona central del
Camp.

Biotecnologic (nutricié i salut): en aquests moments en fase d’urbanitzacio de
I’espai que ha d’ocupar; compta amb grups de recerca de la Universitat Rovira i
Virgili acreditats i I'oportunitat que representa el desenvolupament de I'alimentacio
funcional.

Actuacio 10.1.2. Promocionar publicament la feina i imatge que fan les empreses
industrials com a dinamitzadores del territori i, sovint, com a propulsores de politiques
de sostenibilitat

Sovint la industria ha estat objecte de maltractament public sense considerar el

seu paper en la dinamitzacio economica del territori i les seves potencialitats. En
aquest sentit, s’entén que els agents publics del territori haurien de fer una promocio
publica d’aquest rol, de les activitats d’aquestes empreses amb relacio al territori,

bo i salvaguardant criteris ineludibles sobre respecte mediambiental amb programes
especifics.

Objectiu 10.2. Potenciar el turisme alternatiu no climatic, aprofitant els nexes del turisme

cultural, gastronomic, enologic, etc.

La necessitat de racionalitzar el creixement del turisme climatic al Camp, les expectatives
del mercat turistic actual i els recursos disponibles al territori (el gruix poc desenvolupat)
haurien d’apuntar a reservar un lloc privilegiat en les actuacions territorials al

desenvolupament de productes turistics emergents al Camp de Tarragona.

Actuacio 10.2.1. Promoure la desconcentracio territorial de I'activitat turistica

La facana litoral del Camp es troba forca congestionada amb relacio als seus usos,
amb pocs espais buits i problemes significatius associats a la densificacio de I'activitat
turistica i la seva concentracio temporal. En aquest sentit, els agents publics haurien
de donar pes diferencial als productes turistics associats al desenvolupament de
I’activitat en el rerepais, sent especialment escrupolosos amb criteris de sostenibilitat
mediambiental i, en concret, supervisant les capacitats de carrega.
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Actuacio 10.2.2. Promoure els productes turistics emergents al territori, com els circuits
de turisme cultural, gastronomic i enologic

Els estudis de perfil de demanda proporcionen dades sobre I’'elevada capacitat de
despesa de certs mercats turistics que valoren de manera especial productes alternatius
al climatic i de reduit desenvolupament en el Camp de Tarragona (com el mercat
nord-america o I'australia). En particular, s’haurien de dissenyar productes, i la seva
promocio, associats als recursos culturals, patrimonials, gastronomics i enologics del
territori, i fer-ne la promocié adient.

Actuacio 10.2.3. Racionalitzar el creixement del turisme de sol i platja atenent la
necessitat de respectar la capacitat de carrega dels diferents espais

El producte climatic continuara en el futur protagonitzant el creixement de les activitats
turistiques al Camp. De tota manera, entenem que per les seves conseqliéncies
territorials, i per la idoneitat de fomentar activitats turistiques emergents, hauria

de racionalitzar-se’n el creixement en els espais dels municipis costaners, limitant el
creixement de certa activitat residencial i hotelera i prioritzant les inversions de més
valor afegit i efectes spillover al territori.

Objectiu 10.3. Fomentar els serveis creatius i els basats en el coneixement en I’estructura

economica del Camp

Com a gran sector emergent cal considerar especialment els anomenats serveis creatius i

els basats en el coneixement, en la seva més amplia accepcio, incloent-hi, en conseqiéncia,
tant serveis a la produccié (informatics, telecomunicacions, R+D+i, assessoria i serveis
empresarials, disseny grafic, etc.) com finals (culturals, oci, entreteniment, etc.). No es tracta
només de crear o potenciar les empreses que realitzen aquest tipus d’activitats, sin6 també
que els incorporin les empreses més tradicionals com a factor de competitivitat. Entenem
que les possibilitats de desenvolupament estan lligades amb el seu reduit pes en I'actualitat i
les previsions de creixement de la demanda, associades al creixement de sectors vinculats al

nou model economic i a les previsions d’increment demografic.

Actuacio 10.3.1. Actuacié concertada de les administracions pero també dels agents
privats en la provisio de serveis culturals d’elevada creativitat

Aquesta actuacio reclama una politica coordinada d’administracions, ajuntaments,
consells comarcals, Diputacio de Tarragona i empreses per oferir en el territori serveis
creatius d’indole cultural. Esperem un increment en la demanda d’aquests serveis
associada a I'increment demogvrdfic i dels nivells d’instruccié de la poblacio. En aquests
moments, ja hi ha projectes interessants que, de tota manera, haurien d’incrementar-se
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(Trapezi, Tarraco Viva, Setmana Medieval...). A més, s’ha de pensar en el Camp com a
territori productor de cultura i no només com a consumidor; aixi, cal emprendre noves
iniciatives en aquest terreny, seguint I’exemple del CAER. En aquest ambit, la irrupcio

de la TDT proporciona I'oportunitat de generar produccio de mitjans de comunicacié al
territori, exportable i que ajudi a incrementar la penetracié medidtica de les noticies del
Camp a tot Catalunya. S’haurien de promoure accions que facilitin la centralitat cultural.
També caldria redefinir I’assignacio de televisions locals de TDT, en el sentit que haurien
de ser de tot I'ambit del Camp, i no dividir-lo en diversos espais televisius.

Actuacio 10.3.2. Promocionar activitats de serveis tecnologics i empresarials al servei del
sistema productiu

El creixement del sector productiu i de les activitats amb més valor afegit reclama
una industria de serveis a les empreses competitiva. Aquestes activitats podrien
ser promogudes a partir del planejament urbanistic centrat en el desenvolupament
de clusters, d’oficines de captacio de talent per atraure ma d’obra qualificada i la

prioritzacio d’instruments de formacié adients.

Objectiu 10.4. Fomentar la industrialitzacioé del sector construccié al Camp amb I'objecte

de promoure I'increment de la productivitat sectorial i el seu servei al model productiu i

economic

El sector de la construccié al Camp de Tarragona té en 'actualitat un desenvolupament

considerable en forma d’empreses promotores i constructores, volum de produccio i

ocupacié generada. Fins ara, el seu desenvolupament s’ha fonamentat en una incorporacié

reduida de la innovacié en els processos de construccié i d’un limitat consum de ma

d’obra qualificada. La nova conjuntura previsible, més racional en la seva expansio, i les

innovacions existents en termes de fabricacié i materials, brinden I'oportunitat d’augmentar

el servei del sector al nou model productiu.

Actuacio 10.4.1. Afavorir la formacio de la ma d’obra qualificada per incrementar el
valor afegit de I'activitat

Es constata la necessitat de formar ma d’obra qualificada en els oficis de la construccio,
en totes les seves especialitats, especialment en la figura del cap d’obra. Convindria
que les cambres de comerc¢ i associacions sectorials tinguessin un paper actiu en aquest
sentit i que I'lnstitut Gaudi de la Construccio incrementés les activitats al Camp.

Actuacio 10.4.2. Incrementar ’aplicacié d’innovacions en el sector de la construccio

Com a conseqtiéncia de la crisi en la correcta execucio de les obres per la manca
d’oficials qualificats, cal emprendre una politica d’industrialitzacié del sector, posposada
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davant les expectatives de rendibilitat en les maneres de construir tradicionals. En
aquest sentit, el Camp disposa d’empreses dedicades al sector dels prefabricats que, amb
dissenys adequats i amb la utilitzacié de materials compostos de productes reciclats,
poden aportar una bona oferta de productes i aplicacions innovadores en la linia de la
sostenibilitat i competitivitat (arquitectura bioclimatica i solar térmica).

Objectiu 10.5. Promoure els sectors agraris competitius i sostenibles

No podem oblidar entre la bateria d’actuacions estratégiques algunes de vinculades amb

el desenvolupament del sector agrari del Camp, element sectorial definidor del rerepais i
pivot fonamental de I’economia de les comarques interiors del Camp. La promoci6 del sector
primari ha d’obeir sobretot a la necessitat de respectar criteris d’eficiéncia i rendibilitat que
permetin mantenir els cultius tradicionals competitius (vinya, olivera, fruita seca, horta) i

implantar noves estrategies productives eficients.

Actuacio 10.5.1. Fomentar les interrelacions entre sector agricola i activitats R+D+i

Intensificar 'aplicacié d’activitats d’R+D+i en el sector agricola. En particular, fora adient:
Incrementar les implicacions de les empreses del sector amb I'IRTA, I'Institut de
Recerca i Tecnologia Agroalimentaries, reforcant la unitat operativa de Constanti.
Fomentar la participacio del projecte Tecnoparc en I’'anella de I’agroindustria.
Potenciar els conreus ecologics.

Actuacio 10.5.2. Incrementar els nexes entre produccio agricola i mercats potencials

Aquesta actuacio preveu mesures destinades a millorar la comercialitzacio de la
produccio agraria i la seva rendibilitat global. En aquest sentit:
Cal fomentar la interlocucio entre tots els agents de la cadena alimentaria, per exigir
el protagonisme que correspon a la part productora. Per aixo s’han d’establir noves
formes de relacio pel que fa a la gestio del complex agroalimentari d’una manera
meés justa i equitativa entre els diferents estaments, on hi ha una veritable negociacio
col - lectiva del repartiment del valor afegit.
S’ha de preveure desenvolupar les funcionalitats de la produccio agraria de manera
imaginativa i explorant els patrons del mercat actual. En particular, s’hauria
d’incrementar el vincle entre ’activitat agricola, definidora del territori i la seva
gent, i el turisme, per exemple mitjancant 'enoturisme i el turisme gastronomic. Una
aposta estratégica referencial, en aquest sentit, recauria a esmercar recursos en la
creacio d’una gran marca integradora associada al Camp com a referent del mon del
vi a Catalunya.
Millorar els canals de comercialitzacio del productes de I'agricultura del Camp,
reforcant les DO com a marca de qualitat com és I’oli d’oliva de Siurana.
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Un espai que atreu talent

LINIA ESTRATEGICA 11:

Atreure talent que afavoreixi el desenvolupament de la innovacio i, conseqiientment, de

’economia del territori
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Atreure talent és molt facil de dir, pero dificil de fer. Primer caldria aclarir que és el talent?
Sabem que no és la formacié, ni molt menys el nivell retributiu, perd estarem d’acord que esta

una mica relacionat amb aquestes variables.

Una persona que inverteix en formacio té una estructura mental més orientada a la presa de
decisions, al treball en equip i a la creativitat. D’altra banda, les organitzacions acostumen

a oferir millors condicions laborals a les persones que tenen una certa facilitat per resoldre
problemes; en definitiva, que els generen valor. Ara bé, el talent no sempre esta relacionat amb
la formacio i la responsabilitat en el lloc de treball.

Podriem dir que una persona amb talent és una persona que té iniciativa propia, que és capac
d’enfrontar-se a reptes i assumir riscos i, també, que en les seves accions innova i crea.
Aquestes predisposicions, aquestes actituds, generen sempre un dubte raonable: les persones
amb talent, neixen o es poden formar? Molt possiblement la resposta és, com moltes vegades,
en el just terme mitja. Hi ha persones que neixen amb aptituds naturals per desenvolupar
funcions creatives, directives, innovadores, prendre decisions. Perd aquestes aptituds s’han
de modelar en el cami correcte. | en sentit contrari també es pot treballar: una bona politica
educativa, en coneixements (el qué), en la posada en practica (el com) i en la visi6 més enlla
de les propies circumstancies (el per que), sens dubte facilitara aquest procés de disposar de

persones amb talent

Aquest talent, com déiem, es pot formar, perd també es pot atreure (i per descomptat es poden
combinar les dues politiques). Per atreure talent al Camp de Tarragona cal reduir algunes
barreres importants que hi ha en I'actualitat. En primer lloc, les barreres mentals relacionades
amb la distribucio de les activitats en funci6 de la dimensio de les ciutats. Només cal mirar al
voltant nostre per veure que a les grans ciutats es crea i a les mitjanes es treballa. En segon
lloc, cal crear atmosferes creatives i d’alta connectivitat internacional, per la qual cosa és
imprescindible disposar d’una eina de la qual no podem presumir: I'anglés és un instrument
vehicular clau en aquest terreny. |, en tercer lloc, cal disposar d’empreses on la generacié

de coneixement esdevingui un element clau, que siguin un imant d’atraccié per localitzar-ne

d’altres.

La combinacié de les dues politiques, I'atraccio externa de talent i la creacié d’un entorn local
adient per a la seva generacid, seran de cabdal importancia per al desenvolupament economic,

social i cultural del Camp.
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LiNIA ESTRATEGICA 11

Atraure talent que afavoreixi el desenvolupament de la innovacio i, consegiientment, de

I’economia del territori

Objectiu 11.1. Afavorir la generacioé de noves formes de treball que permetin I’atraccio de
talent

Un dels reptes del Camp de Tarragona és atreure persones amb talent. Tot i que se’n pot
fomentar la generacio dintre del territori, també pot ser crucial buscar-ne fora del nostre
ambit més immediat. Aixi, cal cercar vies que propiciin la importacié de talent de forma
que la seva implantacié i desenvolupament propicii un retorn més rapid. En aquest sentit, cal
potenciar un sistema d’incentius (beques, salaris elevats...) que afavoreixi que professionals
altament qualificats procedents d’altres territoris escullin el Camp per viure-hi i treballar-

hi. Aixi, les empreses i els professionals han de trobar motius diferencials per a la seva
implantacié al Camp. Aquesta actuacié també pretén que el capital huma del Camp trobi

atractius suficients per restar al territori i evitar aixi la fuga de cervells.

Actuacio 11.1.1. Fomentar el teletreball, a partir de la creacio una bona xarxa de
telecomunicacions i la connexio amb altres infraestructures de comunicacioé

Aquesta proposta inclou la potenciacio de la inclusio de politiques de teletreball en els
convenis col - lectius . En aquest sentit cal fomentar el teletreball, com a objectiu per
establir noves formes de treball (i, en definitiva, de produccio), basant-se en la disposicio
de mitjans tecnologics adequats (com pot ser una xarxa wireless en tot el territori), i
aixi permetre una petita revolucio en les formes de treball. El teletreball és més que una
forma de treballar, suposa un canvi en les relacions laborals, en les adequacions de les
instal - lacions productives, en les relacions del treballador amb els seus caps i els seus
companys, etc. Per implantar aquestes mesures, fa falta mitjans técnics (la xarxa, a
preus raonables) i una voluntat de I’Administracio i de les empreses d’implantar un nou
marc en les relacions laborals. Per aquest motiu és necessaria la creacio d’una xarxa
wireless de banda ampla al Camp.

Actuacio 11.1.2. Afavorir 'equilibri treball/familia mitjancant I'establiment de condicions
estructurals adequades (guarderies, comunicacions) com a element d’atraccio de talent

Aquesta actuacio potencia la inclusio de politiques d’equilibri laboral en els convenis
col - lectius de la demarcacié. Cada vegada pren més importancia en les societats
avancades el concepte d’equilibri treball/familia. Les persones en qué emmarquem
el concepte talent estan disposades a sacrificar salari per oci, temps de treball per
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temps de familia. A més, I’actuacié afavoreix la incorporacio de la dona a llocs de
decisio a 'empresa. Per poder disposar d’aquest equilibri fa falta també l'interés de
I’Administracio i de les empreses (creient en la idea, incorporant-la en els seus convenis),
i cal també disposar d’infraestructures i equipaments adequats, que anirien des de la
xarxa wireless abans comentada, fins a bones comunicacions de transport (per reduir el
temps de desplacaments), col - legis, guarderies, centres comercials, etc.

Objectiu 11.2. Fomentar la implantacié al Camp d’empreses i centres productius d’alt valor

afegit

El Camp ha de disposar de centres productius d’alt valor afegit. L’alt valor afegit de les
industries és sinonim d’alta qualificacié dels seus treballadors, de requeriment de proveidors
competitius, de generacio de valor, en definitiva, que reverteix en el territori de forma
important i en molts vessants. Per tant, aquest talent que volem atreure sera més facil
de portar a mesura que disposem d’empreses tecnologiques, innovadores, avancades.
I, al contrari, si disposem de persones amb talent sera més facil atreure la implantacié

d’empreses en el nostre territori.

Actuacio 11.2.1. Afavorir els equipaments i les infraestructures adequats per
I’establiment d’empreses innovadores d’alt valor afegit, mitjancant centres logistics,
oficines i serveis per a les empreses i els seus treballadors

Les empreses busquen les maximes facilitats abans d’implantar-se en un territori.

Per tant, disposar de sol industrial i oficines a preus raonables, centres logistics,

parcs empresarials, cientifics i tecnologics, serveis empresarials, etc., a part d’altres
incentius, afavoriria molt la presa de decisio per part d’aquestes empreses potencialment
candidates a instal - lar-se al Camp. En aquest sentit, caldria que les oficines de
dinamitzacio socioeconomica del territori iniciessin o potenciessin de forma coordinada
programes de captacio i aterratge d’aquestes empreses, fent una cerca activa
d’empreses candidates i negociant-hi. A part dels equipaments i les infraestructures,

ja siguin de caire material o tecnologic, cal dotar el Camp d’una zona amb serveis
compartits que donin suport a les empreses i als seus treballadors. Algunes actuacions
concretes serien serveis col - lectius, com ara centres de logistica, oficines, serveis
terciaris... També seria convenient oferir un bon nivell de qualitat de vida als directius i
empleats d’aquestes empreses (i en general als de totes): amplia oferta cultural i d’oci,
zones verdes i habitatge de qualitat, un bon sistema educatiu i sanitari, serveis, etc.

Actuacio 11.2.2. Establir nous centres de formacio superior en administracié d’empresa.

El talent, el coneixement, requereix formacio, que al seu torn requereix reciclatge
continu. Per aquest motiu es considera que la implantacio al Camp d’escoles de
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negoci, que permetin una formacioé continua de qualitat als directius i quadres
intermedis d’empreses, institucions i administracions en mateéries de gestio i
administracio d’empreses i organitzacions, representaria un impuls dels atractius
del territori per atreure talent. Cal avaluar la possibilitat que aquesta formacio sigui
desenvolupada per la Universitat Rovira i Virgili, amb els convenis de col - laboracié
corresponents. La creacio i potenciacio d’aquestes possibles escoles mitjancant la
Universitat Rovira i Virgili (Facultat de Ciéncies Economiques i Empresarials, Facultat
de Ciéencies Juridiques, etc.), permetria que els agents economics poguessin obtenir la
formacio adequada dintre del territori.
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Una atmosfera emprenedora

LiINIA ESTRATEGICA 12:

Fomentar 'emprenedoria com a motor del desenvolupament economic del Camp

mitjancant la implantacio de sistemes locals d’innovaci6
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Des dels anys vuitanta les petites empreses i la figura de I’emprenedor formen part de la
retorica institucional. Hi ha raons per a aquest canvi, ja que els tres primers quarts del segle XX
van estar dominats per una concepcié basada en I’empresa gran, que aprofita les economies
d’escala derivades de la tecnologia i els canals de distribucid, i una concepcié de la petita
empresa com a organitzacioé ineficient que calia preservar per la seva capacitat per generar
llocs de treball i garantir la cohesio social i territorial. Ara sembla que la convivéncia entre
grans empreses i petites és un element clau de la competitivitat dels paisos i, per tant, la petita
empresa i la figura de I’emprenedor s’erigeixen com un element clau per a la incorporacié

d’innovacio i la renovacié dels teixits empresarials.

Ara bé, no hem de caure en el mite de I’emprenedor, perqué crear una empresa no és una
tasca gens facil. Cal crear un entorn territorial i financer propici per a I’emprenedoria, pero
sobretot el que cal és gaudir d’una oferta de nous projectes empresarials amb voluntat i
capacitat de créixer. El Camp de Tarragona necessita especialment empreses dinamiques que
tinguin I’lambicié d’aprendre, de millorar I'eficiéncia per participar en els mercats exteriors i
de créixer. Perd I’obtenci6é d’aquestes empreses dinamiques requereix generar les condicions
adequades per a la seva implantacio. L’atmosfera empresarial és la base sobre la qual les
persones emprenedores posaran en marxa les seves empreses i el seus projectes. | aquestes
condicions sén el fruit d’una gran diversitat de politiques i estrategies, que abasten des de les

infraestructures fins a la formacié, passant per una millora en les relacions laborals.

D’altra banda, no hem d’oblidar la persona emprenedora, és a dir, la que tot i no crear una
empresa és capac de tenir creativitat i disposar d’aquest esperit emprenedor dintre de les
empreses (corporate entrepreneurship). Des d’aquest punt de vista, cal la formacié de les
persones i el suport de les institucions per desenvolupar les seves habilitats i fomentar la
valoracio social de les seves contribucions. Per qué els millors alumnes de les grans escoles de
negoci nord-americanes creen el seu projecte empresarial quan finalitzen el estudis? Els nostres
estudiants es plantegen sortides laborals que ells consideren de menor risc. Tot i que és ben
cert que cal prioritzar les persones amb més habilitats i oportunitats i amb projectes atractius,
també és cert que hi ha certa responsabilitat social en la manca de foment d’aquest esperit

emprenedor.

Aquesta linia estratégica proposa generar les condicions socials adequades perque I’emprenedor
sigui reconegut i disposi de les condicions econdmiques per poder dur a terme la seva activitat.
També pretén desenvolupar I'activitat emprenedora dintre d’unes capacitats innovadores. La
capacitat per generar aquest entorn sera un element clau per al desenvolupament d’aquest

territori.
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LiNIA ESTRATEGICA 12

Fomentar 'emprenedoria com a motor del desenvolupament economic del Camp

mitjancant la implantacié de sistemes locals d’innovaci6

L’actiu intangible que pot fer més atractiu i competitiu al Camp de Tarragona respecte a altres
territoris pot ser la capacitat emprenedora i la creativa dels agents que la componen. Per dur-ho
a terme, cal desenvolupar multiples mesures. Aquesta linia estratégica planteja formar i facilitar
I’activacio dels projectes dels emprenedors (tant de |'individual entrepreneurship com del

corporate entrepreneurship).

En aquest sentit, la formacio i desenvolupament de les habilitats dels futurs emprenedors, i

el reconeixement dels seus merits i de les seves aportacions hauran de servir com a revulsius
per incentivar les persones amb habilitats perqué realitzin el seu propi projecte. Hem de

ser conscients que cal trencar amb un patré de comportament segons el qual molts joves
prefereixen I’opcio de ser funcionaris abans que empresaris. Per tant, caldra que el territori
potencii els recursos que faciliten la posada en marxa de projectes empresarials (vivers, premis,

financament, foment de la creativitat i la innovacio, formacio, etc.).

Objectiu 12.1. Afavorir la creacio6 i supervivéncia d’empreses locals, especialment les

basades en el coneixement i la creativitat

La capacitat de generar nous projectes empresarials ha d’estar lligada a la capacitat d’obtenir
I’exit, d’assolir les fites proposades. Aixi, no només cal afavorir I’esperit emprenedor, sind
també la supervivéncia de les empreses creades. Per fer-ho, cal disposar de capital huma
amb talent i formacié qualificada, aixi com dels recursos materials necessaris. L’objectiu, per
tant, és afavorir la creacié i la viabilitat futura d’empreses riques en innovacié, coneixement,

innovacio, creativitat...

Actuacio 12.1.1. Fomentar ’esperit empresarial en els centres de recerca, centres

universitaris, parcs cientifics i tecnologics i vivers d’empreses.

La generacio d’idees empresarials amb component tecnologic i innovador esta
directament relacionat amb institucions com universitats, centres de recerca, parcs
cientifics i tecnologics i vivers d’empreses. Aquests agents juguen un paper clau, donat
que la seva activitat esta directament relacionada amb la tasca creativa i el foment

de noves iniciatives empresarials. Com que I'emprenedoria no és només una actitud

a desenvolupar, sind que també es pot fomentar, s’hauran d’establir actuacions que
permetin facilitar la generacié i la posada en marxa de projectes empresarials. Entre
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les actuacions que es poden realitzar podem incloure: 1) beques a estudiants, doctorals,
postdoctorals i en practiques; 2) preus especials per al lloguer d’espais; 3) potenciacio
de la transferéncia tecnologica i de coneixements entre I'empresa i la universitat, i 4)
millorar la politica destinada a crear spin-off universitaries.

Actuacio 12.1.2. Aplicar una politica global dels vivers d’empreses del territori

El Camp disposa actualment de diversos vivers d’empresa, sense que responguin a una
politica global, tant en la implantacié com en el desenvolupament, politiques d’atraccio
i gestio, etc. Per tant, entenem que establir una politica global revertiria, sens dubte,

a afavorir la implantacio i creacié d’empreses i la sinergia de costos (recursos) que
actualment s’hi dedica.

Actuacio 12.1.3. Fomentar la cultura empresarial innovadora i I’esperit empresarial

L’emprenedoria requereix centres de referencia per als possibles emprenedors, que
facilitin informacioé sobre subvencions, ajuts, financament, etc. Avui en dia hi ha molts
ens que desenvolupen aquesta tasca. Igual que en el cas dels vivers d’empresa, cal una
certa centralitzacio i coordinacio per ajudar els futurs emprenedors. En aquest sentit,
s’ha de potenciar la difusio de casos d’éxit, promoure la cultura empresarial als mitjans
de comunicacio, millorar la formacidé en emprenedoria, potenciar els programes de
foment i formacio en emprenedoria a I'educacioé secundaria i a la formacio professional...
En definitiva, cal promoure I'esperit empresarial a tots els nivells perqué arribi a tota la
poblacid.

Actuacio 12.1.4. Afavorir el reconeixement social dels emprenedors i dels innovadors

Els casos d’exit de les persones emprenedores s’han de transmetre a la societat per tal
que tinguin 'oportu resso i es produeixi el reconeixement que potser avui no tenen. Aixo
no ha d’excloure que també es reconeguin les iniciatives fallides. L’emprenedor que ha
vist un projecte fallit ha de trobar també 'acompanyament i comprensio de la societat

i de les institucions. La transmissio d’un projecte fracassat pot evitar que se’n repeteixi
I’experiéncia, corregint les errades que han provocat la fallida del projecte anterior.

Objectiu 12.2. Convertir el Camp en un punt de referéncia per a I’establiment d’empreses

tecnologiques, innovadores i d’alt valor afegit
Per tal de fomentar i desenvolupar I'esperit creatiu i emprenedor en activitats amb elevat

valor afegit i elevats spillovers, s’han de buscar politiques concretes que permetin afavorir

la implantacié d’aquesta mena d’empreses al territori. En aquest sentit, el Camp ha de tenir
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com a objectiu | crear els avantatges competitius perque aquest tipus d’emprenedor s’ubiqui

al nostre territori.

Actuacio 12.2.1. Incentivar la creacio d’innovacions amb la creacio (i unificacid) de

premis d’innovacio, guardons d’excel - léncia, etc.:

Els projectes d’emprenedoria s’acostumen a financar mitjancant les famoses 3 F (family,
friends and fools). Pero no hi ha cap dubte que una quarta font de financament, en

els inicis, son els premis a I’emprenedoria, als projectes viables. Cal crear uns premis
potents, de referéncia en el moén de 'emprenedoria, que ajudin a donar visibilitat

al Camp i a incrementar el valor que puguin tenir els esforcos dels emprenedors.
Actualment al Camp hi ha diversos guardons, de forma que moltes vegades els candidats
es repeteixen. Per tant, cal unificar els diversos premis en un context de formacio/
trobada d’emprenedors unic per a tot el Camp.

Actuacio 12.2.2. Facilitar I'accés al financament de projectes innovadors, amb
instruments locals de capital risc i de business angels

Amb relacio al financament de les noves empreses, en una fase posterior, un cop
cobertes les fonts provinents de les 3 F, habitualment es requereixen instruments de
capital risc. Actualment el Camp disposa d’una societat de capital risc (Reus Capital
de Negoci, RCN), que cobreix un determinat interval de necessitats en el creixement/
desenvolupament del projecte.

Plantegem dues actuacions. Per un costat, I’evolucio i potenciacié de RCN i, per un altre
costat, la creacio d’una xarxa de business angels, que aportaria financament per cobrir
les necessitats financeres amb el valor afegit que facilita, donat que hi ha un inversor
particular que dona experiéncia sobre el mercat.
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La qualitat de vida: una aspiracio
compartida

LiINIA ESTRATEGICA 13:

Fer del Camp un territori amb una elevada cohesié social, on es garanteixi la igualtat

d’oportunitats, la convivéncia entre els ciutadans i la cohesio territorial i la qualitat de vida
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La qualitat de vida inclou diferents esferes o ambits en que es fa visible. Des del punt de vista
individual, implica aconseguir les fites que cadascu es proposi amb unes condicions de vida

elevades (baixa contaminacio, nivell baix d’estrés, satisfaccio vital, elevada renda...).

Des del punt de vista social, la qualitat de vida implica capacitat per absorbir els nouvinguts i
mantenir el nivell de cohesio intern entre els residents actuals. Des del punt de vista territorial,

significa permetre que les forces territorials siguin equilibrades.

Des de la perspectiva productiva, cal buscar les potencialitats de les comarques per fomentar la

seva especialitzacié, la seva supervivencia futura i un desenvolupament sostenible.

Pero on resideix la importancia de la qualitat de vida? La qualitat de vida permet I’assoliment

de fites individuals, és a dir, assegurar la igualtat d’oportunitats socials de tots els ciutadans.
De la mateixa forma, permet que les relacions entre els ciutadans siguin fluides i que les seves
relacions socials siguin estables, tot generant un entorn social integrador. | és que cal assegurar
que es respecti la diversitat, perd sense oblidar les arrels que uneixen la nostra cultura. D’altra
banda, permet que existeixi un entorn urba equilibrat amb nuclis urbans on hi hagi entramats
interns dinamics i cohesionats. Finalment, la qualitat de vida s’ha de traduir en un equilibri

social i territorial entre els diferents municipis que formen el Camp.

No obstant aix0, la qualitat de vida és una dimensié que varia en el temps i en I’espai. El
benestar no sera el mateix ara que d’aqui a uns quinze anys i, per tant, les exigencies que

hem de demanar al nostre entorn seran completament diferents. Perd també és diferent en
funcié de I'espai. Nosaltres disposem d’un enclavament geografic Gnic: tenim litoral, muntanya

i planes. A més a més, la integracié de la poblacié autoctona i els nouvinguts ha estat prou
equilibrada. Aquest fet provoca que I’entorn actual ja sigui estimulador; mantenir-ho i fortificar
aquests punts positius també sén reptes que cal aconseguir per disposar d’un desenvolupament

harmonic.

Sabem que partim de nivells mitjans elevats, perd no hem de caure en el parany de no mirar al
nostre exterior. Encara existeixen deficiéncies en comparacié amb la mitjana catalana que cal
suplir. Per tant, cal intentar fixar-nos uns horitzons més ambiciosos, on la qualitat de vida deixi

de ser un element utopic i, ben al contrari, sigui un element que es pugui exigir al territori.
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LiNIA ESTRATEGICA 13

Fer del Camp un territori amb una elevada cohesio social, on es garanteixi la igualtat

d’oportunitats, la convivéncia entre els seus ciutadans i la cohesio territorial i la qualitat de vida

Per tal de resoldre o evitar els problemes derivats de la manca d’integraci6 social i territorial, i
I’assoliment de I’equilibri entre els diferents agents que interactuen en el territori tot mantenint
la seva idiosincrasia pero amalgamant els elements comuns, cal definir diferents punts. En
aquest sentit, aquesta linia estratégica defineix tres objectius fonamentals. En primer lloc,
assolir I'equilibri territorial per al qual hem definit diverses linies d’actuacié relacionades amb
les infraestuctures i els equipaments. En segon lloc, el foment de la cohesio social i la igualtat
d’oportunitats, objectiu en el qual les actuacions van adrecades al foment del dialeg entre
agents. Finalment, un tercer objectiu busca equilibrar I’estructura productiva i economica del
Camp a través d’un procés de desconcentracié i d’autodefinicié dels ambits economics en els

quals es pugui definir en I’ambit supramunicipal.

Objectiu 13.1. Avancar vers I’equilibri territorial a partir del disseny d’unes infraestructures
i uns equipaments que equilibrin, donin cohesio al territori i aportin una imatge unitaria del

Camp

Per tal d’aconseguir la cohesio territorial interna i la projeccié d’una imatge unitaria, és
necessari, d’una banda, definir unes infraestructures equilibradores i sensibles amb el
nostre territori i, d’altra banda, determinar equipaments que cohesionin el Camp per enfortir
els lligams i la sensaci6 de pertinenca dels ciutadans. Aquest procés en cap cas ha de

neutralitzar la identitat propia de les comarques i els municipis que el componen.

Actuacio 13.1.1. Dissenyar les infraestructures de manera que equilibrin i donin cohesio
al territori

Un element necessari per al disseny racional de les infraestructures és I'existéncia d’un
organ especific. Al Camp existeix el Consorci del Transport del Camp, el qual hauria de
ser potenciat i millorades la gestio i I’eficiencia. La millora de I’eficiencia passa per: 1)
definir un sistema tarifari unic que integri autobusos urbans i interurbans; 2) millorar
dels trens de Rodalies com a cohesionadors del territori; 3) definir el TramCamp; 4)
millorar les infraestructures que relacionen els llocs de residencia amb els llocs de
treball, els centres educatius i els centres d’oci.

Actuacié 13.1.2. Fomentar el desenvolupament equilibrat de totes les comarques i els
municipis del Camp
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Per tal de permetre el desenvolupament equilibrat en el territori, cal actuar a través

de diverses formes. En primer lloc, és necessari establir o millorar les connexions

per carretera, ferrocarril (sistema de Rodalies del Camp) i sistemes complementaris
(TramCamp), que facilitin una adequada comunicacié entre totes les comarques i

els municipis del territori. En segon lloc, cal fomentar I'arribada de les connexions
telematiques a cada municipi del Camp. |, en tercer lloc, cal permetre el creixement dels
municipis del Camp a partir de la dotacid pressupostaria necessaria per mantenir les
centralitats internes als nuclis urbans i fomentar un desenvolupament homogeni en el
territori.

Actuacio 13.1.3. Donar unitat territorial al Camp, generant una imatge i identitat propia
i de qualitat, amb percepcio de pertinenca dels ciutadans, tot preservant la diversitat de
comarques i municipis

Aconseguir una imatge identitaria del Camp implica unificar la promocié economica,
turistica i cultural del territori. Pero també és necessari que la imatge que es projecta
sigui real, i per aconseguir-ho cal oferir unes infraestructures i uns equipaments
adequats als serveis esperats per la poblacio, amb un disseny i imatge homogenis i
cuidats. Crear aquesta unitat territorial també passa per generar un lideratge unificador
i compartit en el territori. Es a dir, cal que en alguns dels ambits clau (administracions,
cultura, patrimoni) hi hagi un agent lider en el territori que dirigeixi la projeccio.

Objectiu 13.2. Cohesionar socialment la ciutadania per evitar I’exclusié dels segments de la

poblacié més deébils a causa de la manca de formacié, I’edat i altres

Evitar la fractura social ha de ser un dels objectius per aconseguir la qualitat de vida. La
integracio de diferents cultures suposa un repte per al nostre territori, perd també valorar la
cultura propia i difondre-la entre els ciutadans ha de servir com a mitja de cohesié. Gracies
al coneixement de les cultures, de la nostra i de la resta, es poden trobar ponts comuns. Un
altre punt que cal abordar son les diferéncies intergeneracionals que han sorgit a causa del
nou entorn tecnologic i social. D’altra banda, determinats segments que per la manca de
nivell adquisitiu no poden accedir a drets que s’haurien de convertir en basics (com I'accés a
Internet) han donat lloc a noves necessitats per evitar augmentar la distancia amb la resta de
la societat. Per aconseguir-ho, cal difondre els valors i les actituds per evitar les desigualtats,

per fomentar la cohesié social i fomentar la participacié de la ciutadania.

Actuacio 13.2.1. Fomentar el didleg entre diferents generacions per evitar I'aillament de
la gent gran
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Per aconseguir que no es trenquin els ponts que existeixen entre les diferents
generacions, s’haurien d’impulsar accions civiques i projectes comuns i compartits entre
grups de persones d’edats diferents, en quée es remarqui I'aprofitament de les respectives
capacitats i valors propis de les diferents edats. L’objectiu és evitar la marginacio que de
vegades pateix la gent gran quan finalitza la seva vida laboral, generant les condicions
perqué puguin continuar participant-hi activament i enriquir la societat a la qual
pertanyen.

Actuacié 13.2.2. Educar en valors per evitar I’exclusio social per raé d’edat, cultura,

raca, fomentant un clima de convivéncia

Cal impulsar actuacions que fomentin les actituds igualitaries i solidaries a través

de mecanismes que es basin en la participacio i el didleg de diferents grups socials,

aixi com potenciar les mesures per afavorir i millorar la integracio dels nouvinguts al
Camp. Algunes propostes poden ser: 1) establir un pacte del Camp per la immigracio; 2)
desenvolupar canals i instruments d’informacio i assessorament perqué els nouvinguts
coneguin els seus drets i els facin efectius; 3) establir una plataforma permanent

de dialeg i col - laboracio al Camp (entre institucions, agents socials, associacions
d’immigrants i ONG) per establir mecanismes de control i proteccio de les condicions de
contractacio i d’habitatge, i 4) afavorir la inclusié mitjancant la formacio ocupacional,
I’aprenentatge de l'idioma i el coneixement de la nostra cultura.

Actuacio 13.2.3. Potenciar la vida cultural i associativa com a instrument per a la
cohesio i I'’enriquiment del teixit social

Un instrument per a la integracio social son les associacions de caire ludic, esportiu,
intercultural i humanitari. En aquest ambit, el Camp té una llarga tradicid associativa.
Per comencar, les colles castelleres han estat una via d’inclusioé social; altres com els
casals d’infants i les associacions de pares poden ser també plataformes per fomentar la
integracid. Una actuacio pot ser realitzar un pla de foment de la lectura que incideixi en
els habits dels nens i els joves, pero també en altres sectors de la societat amb mesures
com crear hemeroteques ambulants a I'aire lliure, regals de llibres en cada estacio de
I’any, espais de debat... Una altra forma de fomentar la convivéncia i I'educacié de
valors és a través de la practica esportiva, a més de fomentar I’activitat fisica.

Objectiu 13.3. Incentivar I'’equilibri econdomic del territori i definir uns rols economics i
productius que harmonitzin el Camp, tot respectant les trajectories historiques de cada

comarca
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El Camp de Tarragona és un territori ric que ha diversificat la seva activitat productiva. Des
del turisme, la industria, I’agricultura i les noves tecnologies, les activitats economiques
s’han anat dispersant pel territori. No obstant aix0, la localitzaci6é és asimétrica i, per

tant, heterogénia. No tots els territoris han d’intentar atraure qualsevol tipus d’activitat
productiva, amb independéncia dels costos econdmics i socials, ni tampoc han de mantenir-
se inactius davant les forces economiques. En aquest sentit, cal que cada territori realitzi una
aposta per un sector o grup de sectors (per exemple, les noves tecnologies poden incloure
activitats de creacioé de programari o bé les que fan s de les noves TIC, o bé I'ecologia:

hi ha comarques que poden especialitzar-se en I’agricultura ecoldgica, I’ecoturisme,

ecoindustria...).

Actuacio 13.3.1. Promoure la desconcentracio territorial del creixement economic, tot
incrementant la participacio del rerepais

Fins ara, 'activitat productiva ha quedat ben definida en les drees centrals del Camp.

El turisme del litoral i la quimica sén dos exemples clars. Definir els rols que poden
determinar els nuclis ha de ser una prioritat per tal de desenvolupar cada comarca i

per concentrar una oferta que sigui viable. En aquest sentit, cal un protocol clar, de
manera que quan una nova empresa es vulgui localitzar en el nostre territori sigui capac
d’identificar els municipis especialitzats en el seu sector o en sectors que puguin ser

complementaris.

Actuacio 13.3.2. Racionalitzar el creixement turistic al litoral

La congestio del litoral del Camp pot resultar una pressio amb elevats costos socials

i economics en el territori. Algunes mesures que cal aplicar son fomentar i donar a
coneixer entre els turistes de sol i platja I'oferta turistica d’interior (esports d’aventura,
turisme rural, turisme enologic, gastronomia, museus, festivals...). Simultaniament, cal
potenciar els atractius turistics, patrimonials i culturals d’interior. Per descomptat, tota
aquesta operacio cal que sigui coordinada a través d’una promocio turistica conjunta de
tot el territori.
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El patrimoni: I’'herencia que ens
impulsa cap al futur

LiINIA ESTRATEGICA 14:

Gestionar i difondre el ric i divers patrimoni natural, historic i cultural del Camp de

Tarragona com a element diferenciador respecte a altres territoris
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Qualsevol territori esta socialment construit, ja que es forma a partir de I’encontre d’actors
socials, en un espai geografic determinat, en queé se cerca identificar i resoldre un problema
comu. Es a dir, el territori sorgeix com un espai de relacions socials on hi ha un sentiment de
pertinenca, d’acci6 col - lectiva i d’apropiacio, on es creen relacions de solidaritat entre els actors
locals. D’aquesta manera, el territori es correspon amb una accié social que s’apropia d’un
espai, tant de forma concreta com abstracta, és a dir, materialment i simbolicament. En altres
paraules: constitueix un sistema cultural diferencial, on la singularitat cultural local converteix la

seva particularitat en valor afegit.

El patrimoni cultural d’un territori esta constituit per tots els elements i manifestacions tangibles
i intangibles produits per les societats, resultat d’un procés historic on la reproduccio6 de les
idees i del material es constitueixen en factors que identifiquen i diferencien un territori concret
de la resta. El patrimoni relacionat amb I’heréncia és I’esséncia de la cultura, sintesi dels valors
gue donen identitat a un conjunt d’actors socials que els reconeixen com a propis i generen

un sentiment de grup. El concepte modern de patrimoni inclou no solament els monuments i
manifestacions del passat (llocs i objectes arqueoldgics, arquitectura, documents i obres d’art),
sind també les diverses manifestacions de la cultura popular (tradicions, costums, llenguatge,
indumentaria, artesania, gastronomia, valors) i de les creacions de la ment humana (literatura,
musica, cinema, ciéncia). En definitiva, comprén tots els elements que testimonien la forma en

qué la societat es relaciona amb el seu ambient.

En aquest sentit, el Camp de Tarragona és una cruilla per on han passat gairebé totes les
cultures antigues: ibers, romans, visigots, musulmans, jueus... Cadascuna ha deixat la seva
empremta cultural i ha configurat al llarg del temps el taranna propi dels habitants d’aquest
territori, aixi com un llegat historic i monumental de valor indubtable: restes arqueologiques
romanes, cases i cellers modernistes, jaciments ibers, castells, monestirs, esglésies; patrimoni
historic i cultural que, conjuntament amb el natural (per ser I’escenari on transcorre el nostre

devenir), s’ha de conservar i ser alhora un motor clau per al desenvolupament.

Per qué resulta important el patrimoni per al desenvolupament? Permet cohesionar el territori,
dotant-lo d’una identitat propia i compartida, alhora que serveix com a reclam per atreure
visitants i turistes d’altres indrets. En tot cas, suposa una millora de la qualitat de vida dels
ciutadans, ja que els permet construir el futur a partir d’unes solides arrels ancorades en la

historia.
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LiINIA ESTRATEGICA 14

Gestionar i difondre el ric i divers patrimoni natural, historic i cultural del Camp de

Tarragona com a element diferenciador respecte a altres territoris

No hi ha dubte que el patrimoni és el llegat que hem heretat dels nostres avantpassats i que
transmetrem als nostres descendents. En conseqliéncia, gestionar-lo esdevé fonamental com
a element identificador d’un espai territorial que els esdeveniments de la historia han anat
configurant. En aquest sentit, aquesta linia estratégica defineix tres objectius fonamentals. En
primer lloc, preservar el ric patrimoni natural del Camp. En segon lloc, la difusi6é del patrimoni
natural, historic i cultural, tant entre els habitants del Camp com dels forans. Finalment,

un tercer objectiu busca potenciar i difondre el respecte per la diversitat cultural i garantir

als nouvinguts el dret a ser reconeguts en la seva propia identitat cultural, tot integrant-se

activament a la vida social i cultural del Camp.
Objectiu 14.1. Preservar el patrimoni natural

La preservacié del medi ambient, com a patrimoni d’un determinat territori, és, sens dubte,
un dels principals objectius que ha de plantejar-se qualsevol societat, ja que, de fet, es tracta
de la veritable casa que tots habitem. El Camp de Tarragona disposa d’importants espais
naturals, com ara, entre d’altres, el Parc Natural de la Serra del Montsant, les Muntanyes

de Prades, la serra de Puig de Tiula... Disposar d’aquests espais redunda en la millora de la
qualitat de vida, motiu pel qual cal conservar-los i gestionar-los adequadament per poder-los

gaudir en el present i, especialment, poder-los transmetre a les generacions futures.

Actuacio 14.1.1. Millorar la gestié del patrimoni natural del Camp (parcs i reserves
naturals, boscos, camins rurals, camps de conreu, paisatge rural, rius i llacs, subsol,

animals).

La preservacio de I'espai natural passa, sens dubte, per millorar-ne la gestio (lluita
contra incendis, neteja forestal, lluita contra la contaminacio, lluita contra la desaparicio
d’espécies animals), tot coordinant I’actuacio dels diferents serveis. Caldria també
reservar espais dins de ’entorn natural i condicionar-los adequadament per a una
utilitzacio publica (escoles, turistes, activitats a I’aire lliure, excursionistes). A més,

el foment del turisme rural i d’interior de caracter sostenible facilitara que els espais
naturals siguin coneguts, la qual cosa ajudara a preservar-los. Caldria fer una carta del
paisatge rural i dels espais naturals, aixi com un reglament per a una utilitzacié publica.
D’altra banda, seria interessant desenvolupar tecnologies per fomentar I'us d’energies
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renovables, tot potenciant en el territori la recerca en aquestes energies, les quals
contribueixen a preservar I'entorn natural.

Actuacio 14.1.2. Introduir a les escoles, i a tot tipus de centres educatius, programes
puntuals i activitats per donar a conéixer el patrimoni natural del Camp i els valors de
preservacio del medi ambient

Una bona manera de contribuir a la preservacio del medi ambient i, concretament, dels
espais naturals del Camp, és educant en valors de respecte a la naturalesa. Conéixer els
espais naturals que tenim a la vora ens fa estimar-los i, per tant, defensar-los davant
possibles agressions. En conseqiiéncia, s’haurien d’introduir activitats i programes
educatius en les escoles i instituts per fomentar I’ecologisme i donar a conéixer el nostre

patrimoni natural.

Objectiu 14.2. Fer difusié del patrimoni natural, historic i cultural del Camp

Si el patrimoni ha de generar valor afegit al territori i diferenciar-lo d’altres territoris,
aleshores cal difondre i publicitar els elements que el configuren, tant als habitants del
Camp com als de la resta de Catalunya i Espanya i als estrangers que ens visiten, i, a més,
que es converteixi en reclam de nous visitants i turistes. D’aquesta manera, el patrimoni
ens identifica i particularitza davant altres territoris i cal, doncs, donar-lo a conéixer. Quants
habitants, del Camp, espanyols, estrangers, saben que existeixen, per posar només uns

quants exemples, la Ruta del Cister, la cartoixa d’Escaladei o la ciutadella ibérica de Calafell?

Actuacio 14.2.1. Donar a conéixer als ciutadans del Camp, als visitants i a I’exterior el
patrimoni natural, historic i cultural que posseeix el territori

Cal editar guies explicatives en diferents idiomes per donar a conéixer els diferents
elements del patrimoni natural, historic i cultural del Camp; assistir a fires turistiques
nacionals i internacionals; introduir programes sobre el patrimoni en les televisions
locals; impulsar rutes i excursions per difondre el patrimoni. En definitiva, promoure
el patrimoni natural, historic i cultural com a element caracteristic i diferenciador

del Camp en la promocio turistica. D’altra banda, també s’ha d’afavorir la creacio
d’empreses locals relacionades amb el patrimoni natural, historic i cultural, i donar a
conéixer entre els emprenedors les oportunitats de negoci que hi estan relacionades.

Actuacio 14.2.2. Fomentar la marca del Camp de Tarragona, basada a vendre una
imatge de qualitat de vida en el Camp i en el seu patrimoni
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S’ha de generar una marca atractiva i reconeguda que identifiqui tot el Camp el
Tarragona, la qual s’hauria de fonamentar en els valors culturals, historics i naturals
del nostre patrimoni, aixi com en les cotes de qualitat de vida assolides en el territori.
Aquesta marca s’hauria de difondre i donar a conéixer al gran public mitjancant
campanyes publicitaries en els principals mitjans de comunicacio, la qual cosa suposa
una actuacio perllongada al llarg del temps.

Actuacio 14.2.3. Fer difusio de I'ambit del Camp de Tarragona com un espai
d’oportunitat i expansio

Tanmateix, la difusio exterior del Camp s’ha d’orientar també a la captacio de talent,
de professionals altament qualificats i a I'aterratge de noves empreses. El Camp s’ha de
convertir en un espai atractiu per venir a viure i a treballar en activitats basades en el
coneixement i la creativitat. En aquest sentit, s’ha de tenir especial cura de transmetre
als interessats les oportunitats i els avantatges que presenta el Camp davant d’altres
territoris, aixi com d’exposar les activitats en expansio i creixement.

Objectiu 14.3. Potenciar i difondre la diversitat cultural del Camp, promovent I’equilibri i

I’harmonia entre identitat i diversitat

El Camp és un territori d’acollida, sén molts els immigrants que, procedents de la resta
d’Espanya, en el seu moment es van instal - lar entre nosaltres. En els Gltims anys, aquest
fenomen ha augmentat considerablement, pero en aquesta ocasio es tracta d’immigrants
procedents majoritariament d’altres paisos (el Magrib, Sud-ameérica i Paisos de I’Est d’Europa,
principalment). Aixo genera diverses problematiques; ara bé, també proporciona una gran
oportunitat per, en un mén cada cop més globalitzat, assolir una auténtica integracié dels
nouvinguts en la nostra cultura i identitat, tot acceptant i potenciant la diversitat cultural

com a element creatiu i que pot aportar valor afegit si es gestiona adequadament.

Actuacio 14.3.1. Garantir el dret de totes les persones que conviuen en el Camp a sentir-
se reconegudes des de la seva propia identitat cultural

Caldria organitzar activitats de tot tipus (musicals, gastronomiques, literdaries) en les
quals participessin coordinadament totes les diverses associacions d’immigrants, amb
la finalitat de donar a conéixer les seves tradicions a la resta de col - lectius, inclosos els
oriiinds.

Actuacio 14.3.2. Potenciar entre els immigrants el coneixement, des de la seva propia
identitat cultural, dels elements naturals, historics i culturals que identifiquen el Camp
com a espai diferenciat
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Una bona integracio dels immigrants no sera possible si no se’ls dona a conéixer la
nostra cultura i tradicions i, a poc a poc, adquireixen un sentiment de pertinenca
a la societat del Camp i catalana. Evidentment, aixo suposa fer un esforc formatiu,
segurament mitjancant mediadors interculturals, que alhora han de respectar la

identitat cultural dels immigrants.



PART 6

Les propostes estrategiques
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6.1. Les propostes estrategiques

Amb I'objectiu d’aconseguir fer realitat la missio del Pla Estratégic, tot seguit presentem una
série de propostes estratégiques concretes que ajuden a concretar les linies estratégiques, els
objectius i les actuacions presentades abans. Si bé la proposta definitiva del Pla Estratégic podria
finalitzar amb les linies estratégiques, els objectius i les accions, I'Equip Téecnic creu oportl

entrar en el detall concret d’algunes actuacions que poden ser estratégiques per a la zona.

Aquestes actuacions defineixen accions concretes amb qué s’identifiquen alguns dels agents
implicats en el desplegament i les funcions principals que s’hauran de realitzar. Per descomptat,
junt amb la proposta d’actors implicats —que resta oberta a futures incorporacions, és clar—-
es detallen les funcions principals, els resultats esperats i els indicadors que poden facilitar el
seguiment de I’accié. Com qualsevol estratégia empresarial, les actuacions que es derivin de
I’aplicacio del Pla Estratégic del Camp de Tarragona necessiten un seguiment. Per aquest motiu,

també es defineixen una série d’indicadors que assenyalen el nivell de consecucié de I'actuacio.

L’element comu de totes les actuacions proposades és la millora de les practiques de govern
territorial basada en la cooperacié dels actors locals del Camp de Tarragona. D’una banda,

es busca la cooperacio a escala supralocal. Es tracta de fomentar I’eliminacié de les barreres
existents entre els diferents nivells administratius i territorials i impulsar la col - laboracié. D’una
altra, es busca la cooperacio entre les administracions i les institucions locals representatives
del mén del treball, 'empresa i el coneixement. Agents econdmics i socials, institucions,
administracions, entitats, ja siguin privades o publiques, totes han de treballar plegades. |

és que hem de tenir en compte que cada vegada amb més intensitat els municipis del Camp
s’enfronten a reptes i problemes comuns. Coordinar i simplificar al maxim les estructures sén

alguns dels objectius que persegueixen aquestes actuacions estratégiques.

Les propostes estratégiques que presentem no cobreixen tots els ambits d’actuacié pero si que
s6n una mostra representativa de les iniciatives que, a curt termini, poden dur a terme els actors
implicats en el desplegament del Pla Estratégic del Camp de Tarragona. A més, les propostes

presentades no s’han d’interpretar com un conjunt tancat d’actuacions. Ben al contrari, queden

175



Pla Estratéegic del Camp de Tarragona 2008-2015

obertes a la iniciativa dels actors implicats i, per tant, son susceptibles de formar part d’un

debat sobre la prioritat que puguin tenir.

Ara bé, aquestes propostes aspiren a esdevenir un punt d’inflexié en I’estil de govern del
nostre territori. Les propostes estratégiques concretes que tot seguit presentem soén exemples
representatius del curs que han de prendre els compromisos politics i socials per materialitzar
un futur de progrés i de canvi al Camp de Tarragona. El Pla Estratégic del Camp descansa
sobre el potencial del territori, i afronta el futur des dels recursos endogens a través d’un canvi
en I'estil de govern basat en la cooperacié entre els actors i les actuacions estratégiques que
emmarcaran el futur del territori. El Pla Estratégic reclama una millora en el govern del territori
que, sens dubte, ha d’anar acompanyada per un creixent compromis de les administracions de

I’Estat i de Catalunya.

El Camp és un espai dinamic, estratégicament ben situat i que gaudeix d’un gran potencial de
transformacio, i per aixo la millora en la gestié territorial ha d’anar paral-lela a un creixent
compromis pressupostari de totes les administracions, locals i supralocals. El volum de recursos
publics compromesos en la transformacié del Camp durant el periode 2008-15, avui dia, és
dificil de quantificar perqué no sols depén de la voluntat de les administracions sin6 també de
la capacitats dels actors locals per crear un marc estable que fomenti el compromis i la inversio
del sector privat. Si al Camp de Tarragona les administracions, les institucions, les empreses

i la societat arriben a un acord concret sobre el minim comu denominador que determinara
I’escenari de futur del territori, el salt sera de gran abast, i els recursos destinats per part de les

administracions publiques assoliran uns nivells que, avui per avui, sén dificils d’imaginar.



LiNIA ESTRATEGICA 1

Proposta estratégica concreta per coordinar el planejament territorial

Potenciar la coordinacio i gestio del planejament territorial

Actors implicats: Generalitat (DPTOP), Diputacié de Tarragona, Consells Comarcals,

caps de comarca i municipis amb més de 10.000 habitants

Funcions principals:
Coordinar els instruments de planejament territorial.
Fer un seguiment dels plans directors d’urbanisme.
- Fer un seguiment del Cataleg de paisatge.
Incorporar els criteris territorials a la revisié del planejament municipal.
Fer propostes de complementarietat i distribucié de rols entre municipis veins.

Potenciar les formules mancomunades a escala local.

Resultats:

- Coordinar a escala vertical i horitzontal els instruments de planejament
territorial i potenciar la realitzacié de propostes concretes en materia de
planejament des del territori.

Indicadors:
Nombre de municipis que participen en plans directors.

- Nombre i natura dels consorcis locals i de les agrupacions mancomunades.

- Municipis i poblacié del Camp que es veuen afectats per formes cooperatives
de gestid i de planejament.



LINIA ESTRATEGICA 2

Proposta estratégica concreta de millora del paisatge

Realitzar plans de millora dels paisatges del Camp de Tarragona

Actors implicats: Generalitat (DPTOP), Diputacié de Tarragona i consells comarcals

Funcions principals:
Definir un conjunt de plans de millora del paisatge d’acord amb les
disposicions del Cataleg de Paisatge del Camp de Tarragona, que permetin
avancar en la correccié d’una identitat territorial.

- Impulsar, coordinar i fer el seguiment de les actuacions que es determinin en
els plans de millora.
Impulsar noves cartes de paisatge de diferents ambits del Camp de Tarragona.
Impulsar estudis d’impacte i integracié paisatgistica.
Coordinar i fer el seguiment de les actuacions de les noves cartes de paisatges i

dels estudis d’impactes.

Resultats:
Dotar de qualitat paisatgistica les vies de comunicacid, les periféries urbanes,
la facana litoral, els poligons industrials i comercials i corregir els impactes

visuals sobre el paisatge.

Indicadors:

- Nombre de plans de millora del paisatge activats.
Nombre d’actuacions portades a terme.
Hectarees afectades per les actuacions dels plans del paisatge
Pressupost destinat.

Nombre de cartes o estudis d’impacte



LINIA ESTRATEGICA 2

Proposta estratégica concreta en el sistema d’infraestructures en ambits urbans

Projectar i desenvolupar el conjunt de transformacions urbanes generades per les

determinacions sobre infraestructures de mobilitat previstes en el Pla Territorial

Actors implicats: Administraciéo General de I’Estat, Generalitat (DPTOP) i

ajuntaments

Funcions principals:
Definir el conjunt d’actuacions urbanes derivades del trasllat de I’'A-7, el
soterrament del ferrocarril a Tarragona i Reus, la construccié de les noves
estacions de Tarragona Centre, Reus-Bellissens i Rodalies.
Coordinar I’execucié de les infraestructures i el desenvolupament urbanistic de

I’ambit d’actuacio.

Resultats:
- Eliminacio de barreres pel pas d’infraestructures i creacié d’arees de nova

centralitat urbana.

Indicadors:

Superficies urbana afectada per les actuacions.

Nombre de quilometres i caracteristiques de les noves infraestructures urbanes.
- Poblacio a la qual presten servei les noves infraestructures.

- Pressupost destinat.



LINIA ESTRATEGICA 2

Proposta estratégica concreta de gestio dels espais interiors del Camp

Configurar el sistema de municipis de muntanya com un espai de gestio territorial,

que integri tots els ambits de dinamitzacié socioeconomica

Actors implicats: Generalitat (Dept. Agricultura), consells comarcals i ajuntaments.

Funcions principals:
Ordenar el territori i optimitzar la cooperacié entre municipis i comarques.
Estudiar i delimitar les arees d’actuaciéo més viables

- Realitzar una tasca d’animacio i vertebracié dels agents en les arees amb major
viabilitat a carrec de les administracions.

Divulgar les experiéncies reeixides i/o en curs.

Resultats:
Dinamitzacié economica i social global.

- Orientacio del territori a la sostenibilitat en diversos vessants.

- Fixar la poblacié i potenciar el desenvolupament economic.
Configurar un gran sistema d’espais oberts d’elevada qualitat per a la

preservacio i divulgacio selectiva dels ecosistemes al conjunt del territori.

Indicadors:
- Evolucié demografica, considerant I'estructura per edats i el nivell formatiu.
- Nombre de llocs de treball creats per sectors.

Nimero de plans de dinamitzaci6 i municipis afectats

Nota: Aquesta proposta implica I'optimitzacié de les dinamiques de desenvolupament
sostenible que es puguin generar a I’entorn dels espais protegits i el conjunt dels
recursos del territori. Les pautes de desenvolupament han d’afectar el conjunt de sectors
pero també els vectors socials i territorials. Aquesta mateixa filosofia —que ha de

partir de la figura de mancomunitat o consorci— hauria de ser extensiva a altres espais
territorials amb potencialitats relativament similars de divulgacio i vertebracio, en funcio

de la disponibilitat dels agents i de la viabilitat técnica i economica.



LiNIA ESTRATEGICA 3

Proposta estratégica concreta de disseny de pautes estetiques per als espais

emblematics i de cruilla

Disseny de pautes estéetiques per als espais emblematics i de cruilla (inclou
diferenciacio entre limits de nuclis de poblacio), per afavorir de manera expressa la
separacio fisica entre els nuclis tradicionals. Es pot vincular amb la realitzacio d’un
pla de xoc d’intervencio paisatgistica, que prioritzi els punts amb més impactes

negatius

Actors implicats: Generalitat (DPTOP) i I’ens de coordinaci6 del planejament

territorial.

Funcions principals:
Millorar la qualitat paisatgistica global i la dels nuclis de poblacié i arees
d’activitat economica associats a les vies de comunicacio.
Assolir uns criteris d’imatge consensuats, que permetin avancar en una
identitat per al territori.
Prioritzar les arees d’actuacioé segons criteris tecnics-

Determinar les aportacions municipals

Resultats:
Increment de la qualitat global del territori.
- Millora de la implicacié de la ciutadania amb relacio a les caracteristiques del

territori (efecte demostratiu).

Indicadors:
Nombre d’actuacions realitzades.
Nombre de municipis afectats.

- Superficie afectada per les actuacions.



LiNIA ESTRATEGICA 3

Proposta estratégica concreta sobre el Consorci del Transport

Optimitzacio de I’estructura, funcionament i representativitat dels agents en el

Consorci del Transport.

Actors implicats: Generalitat (DPTOP), Consorci del Transport, grans municipis,

agents socials i economics, ens de coordinacié del planejament territorial

Funcions principals:
Adequar I'oferta a les demandes i necessitats dels diferents perfils d’usuaris i
territoris.
Incrementar la utilitzacio dels sistemes col-lectius de transport.
Millorar la connectivitat dels nuclis de poblacié i activitat economica, prioritzant
els punts estrategics.

Resultats:
- Orientacio a la sostenibilitat de la mobilitat en el territori.
Optimitzacié de recursos.

Integracio tarifaria

Indicadors:
Evolucio del nombre d’usuaris.
- Nombre de linies i parades integrades.
- Nivell de fiabilitat del servei de transport public.

Nombre de serveis.



LINIA ESTRATEGICA 4

Proposta estratégica concreta potenciar la xarxa d’estacions ferroviaries.

Pla especific de modernitzacié d’estacions ferroviaries, per configurar-les com a

nodes territorials i centres d’activitat

Actors implicats: Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (ADIF),

ajuntaments, iniciativa privada.

Funcions principals:

- Mordernitzar i buscar complementarietats amb actuacions en I’entorn
respectiu.

- Crear un centre terciari i de congressos o jornades a I’entorn de I'estacio
ferroviaria central o bé la d’alta velocitat de la Secuita-Perafort (complementari
a la previsié tecnologica i residencial en els municipis de la Secuita i Perafort
respectivament).

- Generar nova activitat i configurar nodes plurifuncionals i de centralitat.

. Contactar amb els carrecs publics i arquitectes municipals per tal d’avaluar
les opcions d’actuacié en cada cas, complementariament amb la intervencié
d’ADIF.

- Fer estudis urbanistics i territorials de conjunt que permetin optimitzar els

resultats i una semiespecialitzacié de les actuacions.

Resultats:

- Configuracié de models urbans compactes i plurifuncionals.

- Optimitzacio del potencial estrategic de la localitzacié de I’estacié del Camp de
Tarragona i els altres nodes principals en relacié6 amb el territori exterior.

. Dinamitzacié economica i empresarial, especialment de tipus terciari.

- Vertebracio dels fluxos personals i economics.

- Realitzacié de jornades tecniques, reunions i altres trobades de dinamitzacio
empresarial d’utilitzacié puntual.

- Atraccio d’empreses i/o professionals d’un ambit territorial ampli.



Indicadors:
Nombre d’usuaris
Nombre de congressos i participants (a I’estacié del Camp de Tarragona).
Nombre d’activitats culturals i jornades monografiques.
Activitats localitzades i superficie.

Nombre

Nota: Es proposa configurar estacions com les del Camp de Tarragona, Aeroport,
Tarragona, Reus, Vila-seca i Sant Viceng¢ de Calders —entre les principals
possibilitats— en nuclis terciaris. Aquestes estacions haurien de coordinar els
fluxos en un context intermodal i territorial del Camp. Les possibilitats en cada

estacio hauran de ser determinades de manera especifica.



LINIA ESTRATEGICA 4

Proposta estratégica concreta de projeccio

Implantacio de noves instal - lacions de produccio energética amb sistemes
renovables en contextos industrials, com a element d’aportacio de les arees
urbanes a la produccio i de preservacio del paisatge rural i de muntanya.
Un exemple d’implantacio seria la instal.lacié de laques solar en els poigons

industrials.

Actors implicats: Ajuntaments, empreses instal - ladores.

Funcions principals:
Incrementar el pes dels sistemes renovables en les modalitats de produccié
energetica.
Incrementar els sistemes renovables en contextos urbans i periurbans a través
de I’energia solar.
Respondre a I'increment de la demanda.

- Determinar les millors localitzacions segons la modalitat de generacié

energeética.

Resultats:
Millora paisatgistica.
Orientacio del territori a la sostenibilitat en diversos vessants.

- Ordenaci6 del territori.

Indicadors:
Nombre d’instal - lacions amb aquest perfil.

Kwh produits per cada modalitat.



LINIA ESTRATEGICA 4

Proposta estratégica concreta per articular un clister sobre logistica

Impuls d’un cluster logistic que afavoreixi I’aposta del Camp per les activitats
emergents i permeti aprofitar els avantatges que proporcionen la posicio
geogridfica, les dotacions infrastructurals existents (i futures) i la magnitud del

teixit productiu

Actors implicats: Generalitat de Catalunya (CIMALSA), ajuntaments implicats, Port

de Tarragona, empreses logistiques i teixit empresarial, Universitat Rovira i Virgili.

Funcions principals:
Concentrar el teixit productiu logistic.
Potenciar la ZAL del Port de Tarragona.
Agilitzar la connexié del port amb I'ample de via europeu.
Impulsar les activitats de recerca i transferéncia tecnologica. En particular,
crear un centre de R+D+I logistica com a element significatiu del clister,
adaptat al perfil d’activitats localitzades a la zona i que pugui actuar amb
complementarietat amb relacié a les propostes que s’han d’impulsar a I'area de
Barcelona.
Fomentar I’oferta formativa en I’ambit logistic.
Aconseguir una ubicacié estrategica amb connexions rapides a les

infraestructures centrals del Camp.

Resultats:
Reserva de I’espai per a la localitzacié del cluster.
Creaci6 del centre R+D+I en logistica.
Empreses de logistica instal - lades al centre i funcionament operatiu.
Generacié d’ocupacié en un sector emergent, amb una proporcié elevada de

llocs de treball d’alta qualificacio.

Indicadors:
Nombre d’empreses instal - lades.

Llocs de treball creats.



LINIA ESTRATEGICA 5

Proposta estratégica concreta per millorar la coordinacié dels agents educatius

Crear una Mesa per a la millora del sistema educatiu al Camp de Tarragona.

Actors implicats: Generalitat de Catalunya (ST Educacié, ST Treball, ST Justicia,
ST Sanitat), Servei d’Ocupacio de Catalunya (SOC), patronals, sindicats i vivers

d’empreses.

Funcions principals:
Augmentar I'autonomia i capacitat de planificacié i decisié del Camp en materia
de politiques actives d’ocupacié i educacio.
Establir mecanismes per vehicular la demanda formativa de les empreses cap
als centres de formacid.
Impulsar programes de mecenatge educatiu per al professorat i els alumnes
(premis, colonies en anglés, beques...).

Fer propostes de complementarietat i distribucié de rols entre municipis veins.

Resultats:
Millorar els fluxos d’informacié entre el sistema educatiu, els serveis
ocupacionals i les empreses.
Potenciar la realitzacié de propostes concretes en materia d’innovacié docent i

d’insercié laboral.

Indicadors:
Reduir el percentatge d’alumnes que no finalitzen I’ESO (27% a Catalunya;
23,3% a la Unié Europea).
Incrementar la taxa d’obtencié d’un diploma en estudis postobligatoris (41,5%
en el Camp de Tarragona; 64,5% a la Unié Europea).

- Nombre de projectes subvencionats.

- Ajustar I'oferta a la demanda de la formaci6 professional.



LINIA ESTRATEGICA 6

Proposta estratégica concreta per a millorar la prestacié de serveis a les persones

Crear una unica estructura organitzativa territorial per a la gestio dels serveis a

les persones

Actors implicats: Representants de les institucions amb competéncies en la presa
de decisions en I’ambit dels serveis personals, Generalitat de Catalunya (D. Salut,

D. Benestar Social, D. Educacié, D. Treball).

Funcions principals:

- Coordinar la prestacio de serveis a les persones en I’ambit territorial del Camp.

- Planificar els serveis a les persones en funcio de la poblacié resident i
vinculada.

- Analitzar la influencia dels canvis de la demanda de serveis personals al Camp
de Tarragona.

- Endegar un procés d’autoavaluacio de la qualitat dels serveis a les persones al
Camp de Tarragona.

. Fomentar la creacié de forums d’usuaris.

Resultats:

- Prestar integralment serveis personals als ciutadans del Camp de Tarragona.

. Coneixer la realitat i les necessitats futures de serveis personals per poder
oferir una assistencia integral.

- Valorar la qualitat dels serveis i concretar plans de millora.

- Incrementar la participacioé activa dels usuaris i coneixer les seves preferéncies.

Indicadors:

- Nombre de propostes de canvi impulsades.

- Variacio en la dotacié de recursos renegociada amb la Generalitat.

- Plans de millora impulsats.

- Nombre de propostes presentades als organs de gestio de serveis personals.

- Recursos destinats a la millora de la qualitat.



LiNIA ESTRATEGICA 7

Proposta estratégica concreta per fomentar la participacié ciutadana

Potenciar la creacio de consells assessors a escala local (barri, districte...) i crear el
Sindic Municipal de Greuges en els municipis caps de comarca i en les comarques

que superin els 20.000 habitants

Actors implicats: Consells Comarcals i ajuntaments.

Funcions principals:
- Millorar la participacio ciutadana.
- Fomentar la transparéncia en I’administracié publica.

- Potenciar el compromis dels ciutadans en la gestié6 municipal.

Resultats:
- Creacié d’un major nombre de consells assessors a escala local

- Major preséncia del Sindic Municipal de Greuges

Indicadors:

- Nombre de consells constituits.

- Percentatge pressupostari sobre el que els consells assessors actuen

- Nombre d’actuacions municipals previament assumides pels consell assessors

- Nombre de sindics en els municipis caps de comarca i en els que superin els
20.000 habitants.

- Nombre de persones que s’adrecen als sindics municipals.

- Actuacions cooperatives entre els Sindics Municipals del Camp de Tarragona.



LiNIA ESTRATEGICA 7

Proposta estratégica concreta per simplificar els processos administratius

Creacio d’una plataforma virtual per facilitar la simplificacié administrativa entre

les administracions del Camp de Tarragona

Actors implicats: Diputacio de Tarragona, Generalitat, ajuntaments, Localret.

Funcions principals:
Innovar en I'administracié publica.
Simplificar la gestié administrativa.
- Compartir informacio entre les administracions a nivell vertical i horitzontal.

Modernitzar I’administracio local.

Resultats:
Existéncia d’una plataforma virtual en ple funcionament proxima al ciutada

Simplificacié dels tramits administratius

Indicadors:
Nombre de bases de dades compartides.
Nombre de processos administratius comuns entre les administracions locals.
Nombre d’institucions que utilitzen aquesta eina.

Volum d’informacié gestionada i compartida.



LiINIA ESTRATEGICA 8

Proposta estratégica concreta per innovar en materia laboral

Crear el Consell de Competitivitat i Innovacio Laboral del Camp de Tarragona

Actors implicats: Generalitat (Departament de Treball), sindicats i patronals

Funcions principals:
Negociar noves formes de relacions laborals.
Fomentar la retribucié per objectius.
Configurar un ambit d’assessorament en mateéria de plans d’igualtat i

conciliacio a les empreses.

Resultats:
Incrementar la conciliacié de la vida laboral i familiar.

Aconseguir una negociacié més flexible.

Indicadors:
Convenis laborals implicats.
Propostes adrecades a la conciliacio entre la vida laboral i familiar.
Nombre d’empreses afectades.

Nombre de treballadors afectats.



LiINIA ESTRATEGICA 8

Proposta estratégica concreta per crear un sistema territorial d’innovacio

Crear un sistema territorial d’innovacio.

Actors implicats: Universitat Rovira i Virgili, Generalitat (D. Innovacié i Universitat),
Cambres de Comerc, Empreses innovadores, estructures d’intermediacié de

tecnologia, vivers d’empreses, institucions financeres.

Funcions principals:
Fomentar la innovacio entre les empreses del Camp
- Millorar els mecanismes de transferencia de tecnologia.
Coordinar els parcs cientifics i tecnologics del Camp.
Buscar sinergies i complementarietats entre els actors dels sistema territorial

d’innovacio.

Resultats:
- Millorar I'eficiencia del sistema.

Incrementar el nombre d’empreses innovadores del Camp.

Indicadors:
Nombre d’empreses innovadores.
Despesa en R+D privada i publica.
- Nombre de patents registrades.

- Nombre d’empreses creades d’intensitat tecnologica alta.



LiINIA ESTRATEGICA 9

Proposta estratégica concreta per facilitar I’aterratge d’empreses

Creacio d’un programa especific per a I’atraccio de noves activitats economiques

(programa de landing d’empreses)

Actors implicats: Delegacio del Govern de Catalunya al Camp, Generalitat (CIDEM,
COPCA, Agéncia Catalana d’Inversions), Diputacié de Tarragona, cambres de

comerg, sindicats, patronals, Universitat Rovira i Virgili.

Funcions principals:

- Analitzar i diagnosticar els fluxos d’IED i els factors d’atracci6 actuals.
Dissenyar estratégies i plans d’actuacidé per atraure empreses innovadores
(programes d’aterratge d’empreses, landing programs).

Posar a disposicié de les empreses eines de suport (sol, infraestructures,

assessorament, serveis).

Resultats:
Captacid d’activitats empresarials emergents.

Disseny d’un pla d’accié i programes especifics.

Indicadors:

Nombre d’empreses atretes i sectors d’actuacio.
- Volum d’inversions realitzades.
- Ocupacio directa creada i tipologia.

Nivells de productivitat de les empreses atretes.



LiNIA ESTRATEGICA 10

Proposta estratégica concreta per articular un clister sobre energies renovables

Creacio d’un cluster sobre energies renovables (eolica, solar, biomassa,
arquitectura bioclimatica i solar termica) a I’entorn d’un Centre de Recerca en

Energies Renovables.

Actors implicats: Empreses energetiques, Universitat Rovira i Virgili, Generalitat de

Catalunya, administracions locals implicades.

Funcions principals:

- Realitzar activitats d’investigacio cientifica.
Facilitar la transferéncia tecnologica.
Donar assisténcia técnica.

Dur a terme formacio especifica.
Elaborar estudis i informes.

Organitzar workshops i jornades.

Resultats:
Creacié6 del centre de recerca i funcionament operatiu.
Creaci6 d’un cluster d’empreses d’energies renovables.

Indicadors:

- Projectes portats a terme i pressupost.

- Nombre d’empreses involucrades.
Produccié energética renovable al Camp.

Ocupacio6 en energies renovables.



LiNIA ESTRATEGICA 10

Proposta estratégica concreta per articular un clister sobre la industria quimica

Crear un cluster sobre la industria quimica on participin les empreses que formen

part de la cadena de valor del sector i les institucions locals.

Actors implicats: Generalitat de Catalunya, empreses quimiques, empreses de
suport (logistica, manteniment), Port de Tarragona, Universitat Rovira i Virgili,

sindicats i administracions locals implicades.

Funcions principals:

- Potenciar la cooperacié estable entre el sector privat i el sector public.
Potenciar la investigacié cientifica (Universitat Rovira i Virgili, ICIQ).
Fomentar la transferencia tecnologica.

Coordinar els agents de la cadena de valor.
Potenciar el transport ferroviari de mercaderies.

Facilitar I’adaptacio als nous entorns competitius.

Resultats:
Diversificacié del cluster quimic de Tarragona.
Reduccié de les barreres a la competitivitat.

Facilitacié de la creacié d’empreses en tota la cadena de valor.

Indicadors:

- Iniciatives cooperatives en el cluster quimic.
Nombre d’empreses involucrades.
Evolucié dels indicadors de competitivitat.
Volum de mercaderies transportades per ferrocarril
Taxa de creacié de noves empreses.

- Evolucié de I'ocupacio6 directa i induida de la industria quimica.



LiNIA ESTRATEGICA 10

Proposta estratégica concreta per potenciar la marca turistica Costa Daurada

Promocié Turistica Integrada i Unica del Producte Turistic del Camp. Marca Unica

Actors implicats: Generalitat (Agencia Catalana de Turisme), Diputaci6 de
Tarragona, Patronat de Turisme de la Costa Daurada, consells comarcals i

Federacié d’Empresaris d’Hostaleria i Restauracié de Tarragona (FEHT).

Funcions principals:
Dissenyar un producte turistic integrat de la zona, que subratlli les locomotores
turistiques, pero també els productes emergents.
Unificar I’esforc inversor en promocié.

Elaborar un pla de promocio turistica del Camp.

Resultats:
Creaci6 d’un pla de promocié conjunt.
- Potenciar una marca unica

Dur a terme activitats de promocio exterior coordinades.

Indicadors:
Elaboraci6 efectiva del Pla de Promocio.
Nombre d’accions de promocioé realitzades i contactes establerts.

- Impacte directe de les mesures de promocio a partir de turistes atrets.
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Proposta estratégica concreta per fomentar I’enoturisme

Promoure el Camp de Tarragona com a referent del mon del vi a Catalunya,
amb una imatge de marca integrada, un increment en les despeses de promocio
i la incorporacio dels cellers i cooperatives (especialment els d’arquitectura

modernista) als circuits turistics

Actors implicats: Diputacio de Tarragona, consells comarcals, Unié de Pagesos,

Facultat d’Enologia (Universitat Rovira i Virgili), PCT (en previsio).

Funcions principals:
Realitzar campanyes de promocié d’una marca integrada, exteriors i interiors.
Desenvolupar de la Ruta del Vi al Camp de Tarragona.
Fomentar la incorporacié de cellers a aquesta ruta.
Organitzar congressos associats a la cultura del vi, produccié i consum.

Revitalitzar museus del vi.

Resultats:
Creacio oficial de la Ruta del Vi.

Increment de les visites turistiques a cellers.

Indicadors:
- Increment de produccio.
- Visites turistiques, turistes i excursionistes.

Empreses adherides a itineraris turistics.
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Proposta estratégica concreta per atreure talent

Creacio d’un organisme responsable per a la creacio d’arees wireless en els nuclis

urbans del Camp que permeti I’accés de banda ampla a tot el territori.

Actors implicats: Diputacié de Tarragona, consells comarcals, ajuntaments, Localret

Funcions principals:

Detectar els municipis i les arees amb capacitat per oferir la xarxa wireless.
Fer I’estudi de les necessitats tecniques i els tipus de connexions necessaris.
Negociar de forma conjunta els preus del servei per als diferents municipis.
Difondre I’accessibilitat dels serveis entre els ciutadans.

Fomentar que les noves construccions d’edificis (publics i privats) vinguin

equipats amb les noves tecnologies.

Resultats:

Crear uns punts wireless en els quals hi hagi lliure accés a la xarxa d’Internet,

aixi com ordinadors amb accés public.

Indicadors:

Nombre de punts de connexié wireless.
Nombre de convenis signats amb consells comarcals i ajuntaments.
Nombre de persones que tingui accés als punts wireless.

Nombre d’edificis amb els nous equipaments tecnologics.
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Proposta estratégica concreta per optimitzar els recursos destinats al foment de

I’emprenedoria

Crear una xarxa de coordinacio de vivers d’empresa al Camp de Tarragona

Actors implicats: Ajuntaments, Redessa, Viver d’Empreses de Tarragona, Trampoli

Tecnologic de la Universitat Rovira i Virgili, vivers d’empresa municipals, caixes

d’estalvi, cambres de comerc.

Funcions principals:

Coordinar les actuacions dels vivers d’empreses.

Definir els ambits sectorials d’especialitzacié de cada viver d’empreses.

Definir sectors estratégics sobre els quals cal incidir més en I’aparicié de noves
empreses i donar els ajuts logistics necessaris.

Fomentar que tots els vivers d’empreses tinguin una imatge corporativa
homogeénia.

Definir les relacions amb els parcs i centres tecnologics del Camp de

Tarragona.

Resultats:

Coordinacié de les actuacions dels vivers d’empreses, que tinguin una imatge
corporativa homogénia, amb serveis homogenis en el territori i que fomentin
I'especialitzacié en algun ambit sectorial concret.

Millora de la promocié de la creacié d’empreses i I’oferiment de serveis

homogenis.

Indicadors:

Nombre d’empreses que utilitza les instal - lacions.

Nombre d’empreses que sobreviu.

Nombre d’empreses que passa del viver d’empreses cap a algun parc cientific i
tecnologic.

Nombre de projectes signats amb institucions privades i publiques en I’ambit
de transferencia de coneixement i tecnologia.

Nombre de millores en els serveis que augmenti la qualitat dels serveis

prestats.
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Proposta estratégica concreta per establir un pacte per a la immigracié al Camp de

Tarragona

Establir un pacte per a la immigracié al Camp de Tarragona amb |'objectiu de
reconéixer la diversitat de la poblacio i la necessitat de facilitar la integracié dels

nouvinguts.

Actors implicats: Administracié General de I’Estat, Generalitat (Dept. Benestar

Social), consells comarcals, ajuntaments grans.

Funcions principals:
Establir les bases per afrontar conjuntament els reptes de la immigracio.
Potenciar la col - laboracid entre els diferents nivells de I’Administracio.
Compartir les politiques d’integracio i les bones practiques.

Facilitar la pertinenca al Camp dels nous residents.

Resultats:
Reduir el risc d’exclusié social relacionat amb el fenomen immigratori.
Facilitar la integracié dels immigrants.
Fomentar la convivencia social respectant la diversitat.

Establir un observatori de la immigracié al Camp.

Indicadors:

- Programes de cooperacié en materia d’immigracio.
Iniciatives cooperatives en matéria d’immigracio.
Nombre d’iniciatives empresarials dels immigrants.
Accés dels immigrants al mercat de I’habitatge.

Recursos publics destinats a les politiques d’immigracié al Camp de Tarragona.



LiNIA ESTRATEGICA 13

Proposta estratégica concreta per crear una marca del Camp de Tarragona

Crear un logotip i una definici6 emblematica que representi el Camp de Tarragona

a partir del seu patrimoni natural, historic i cultural.

Actors implicats: Diputacié de Tarragona, consells comarcals, ajuntaments i

cambres de comerc.

Funcions principals:
Analitzar les caracteristiques Uniques i diferenciadores del Camp respecte
d’altres territoris.
Desenvolupar el logo i una frase (esldgan) emblematica adient al Camp.
Fer-ne la presentaci6 publica.

Divulgar-ho entre les administracions, institucions i entitats del territori.

Resultats:
- Realitzacié d’una marca i d’una frase emblematica.

Divulgacio als mitjans de comunicacio.

Indicadors:
Nombre d’impactes als mitjans de comunicacioé (radio, TV...).

Nombre d’administracions, institucions i entitats que s’afegeixen a la iniciativa.
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Proposta estratégica concreta per preservar I’entorn natural i el patrimoni historic

Crear una xarxa de coordinacio per a la preservacio i la utilitzacio publica de

I’entorn natural, historic i cultural

Actors implicats: Generalitat (Dept. Medi Ambient), consells comarcals,

ajuntaments, membres de la Mesa Socieconomica.

Funcions principals:
Coordinar les actuacions dels diferents agents.

- Definir els mecanismes i protocols d’actuacioé en cas de catastrofe
mediambiental (incendis, contaminacid).
Definir les maneres en que el public pot accedir i utilitzar els espais naturals.
Fomentar el coneixement en la poblacié del Camp, pero també en els visitants,
dels espais naturals, historics i culturals del territori.
Definir les relacions amb els entorns urbans i industrials.

- Potenciar la recerca i utilitzacié d’energies renovables.

Potenciar la formacio en el respecte al medi ambient.

Resultats:
Coordinacié d’actuacions.

Preservacio de I’entorn natural (a escala qualitativa).

Indicadors:
Nombre de km2 d’espais naturals protegits.
Nombre de visitants dels espais naturals.

Disminucio en el nombre d’incendis.



LiNIA ESTRATEGICA 14

Proposta estratégica concreta per a la projeccié exterior de la cultura local

Donar a conéixer a tot arreu el patrimoni del Camp i impulsar les actuacions

necessaries per atraure accions culturals i esdeveniments d’ambit internacional

Actors implicats: Generalitat (D. Cultura), Diputacié de Tarragona, ajuntaments,

entitats culturals, membres de la Mesa Socieconomica.

Funcions principals:

Difondre les activitats culturals que es fan al Camp mitjancant, per exemple,
una plataforma virtual.

Redactar un pla de marqueting per difondre el Camp com a paquet cultural.
Crear una web amb informacié conjunta del Camp de Tarragona, no només
turistica sin6 també dels atractius de les localitats per captar poblacio,
empreses i esdeveniments rellevants internacionalment.

Crear un consorci per gestionar el patrimoni mundial roma.

- Crear una xarxa cultural de projeccié exterior (trampoli cultural) que gestioni,
difongui i coordini conjuntament el patrimoni historic i cultural del Camp, aixi
com les diverses activitats i equipaments culturals.

Crear una oficina per atreure i gestionar I’organitzacio en el territori de fires,
esdeveniments esportius i culturals rellevants, etc. (tipus fires 3GM, Jocs de la
Mediterrania, capitalitat cultural europea, exposicio universal...) que projectin

el Camp internacionalment.

Resultats:
Increment de la presencia del Camp de Tarragona en els mitjans de
comunicacio, més coneixement del Camp entre la poblacié i més impacte de les

activitats culturals com a generadores de valor afegit pel territori.

Indicadors:
Pressupost dedicat a activitats publicitaries (premsa, TV, radio...).
Nombre de peticions d’informacié a través de la web.
Nombre d’accions de coordinacio d’activitats culturals.

Nombre d’esdeveniments rellevants organitzats.
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Annex I. La dinamica de treball del
Pla Estrategic del Camp de Tarragona

El Pla Estratégic del Camp de Tarragona és una iniciativa de la Mesa Socioecondmica del Camp,
formada per deu institucions significatives del territori —Agrupacié per a la Promocié del Port
de Tarragona, cambres de comerc de Reus, Tarragona i Valls, Confederacié Empresarial de

la Provincia de Tarragona, PIMEC, Comissié Obrera Nacional de Catalunya, Unié General de

Treballadors, Unio de Pagesos i Universitat Rovira i Virgili—.

Per tant, la Mesa Socioeconomica actua com a entitat promotora del Pla, motiu pel qual
supervisa tot el procés del seu planejament i elaboracio6 a través de la Comissio Permanent,
formada pels representants de la Mesa Socioeconomica del Camp, com a entitat promotora del
Pla, i pel director (o persona en qui delegui) de I’Equip Técnic Redactor, aquest amb veu pero
sense vot. Aquesta Comissio ha estat I’encarregada d’establir les directrius mestres i dirigir i

supervisar tot el procés.

No obstant, I’encarrec concret per a redactar el Pla recau sobre la URV, qui va constituir

I’Equip Teéecnic Redactor, encarregat de realitzar una diagnosi previa del territori i determinar

els punts critics a tractar; aixi com de donar, durant el procés, suport técnic i metodologic als
participants, conduir els debats dels diferents grups de treball, i, finalment, redactar la proposta
de Pla Estratégic. Aquest Equip, de caracter multidisciplinar, ha estat format per diversos

professors de la Universitat Rovira i Virgili.

Ara bé, donat que el Pla persegueix el disseny d’un escenari de futur ambiciés per al Camp de
Tarragona, basat en la sostenibilitat, la cohesio social i la creativitat, el procés de planejament
ha estat necessariament un procés participatiu i obert, en el qual han aportat les seves idees

i opinions els representants de les diferents entitats de la Mesa Socioeconomica, de les
administracions publiques i destacats membres de la societat civil, reunits en sis Grups de

Treball tematics, dos per a cadascun dels tres ambits de reflexio establerts.

Tanmateix, ha estat important crear un espai de trobada entre els promotors del Pla, la societat
civil i les administracions que hauran de dur a terme les diferents actuacions i propostes
formulades en el Pla. Es per aquest motiu que en I’organigrama del Pla s’ha previst el Consell
Consultiu, format per les administracions locals dels municipis amb més poblacio, els sis
consells comarcals, la Diputacié de Tarragona, la Generalitat de Catalunya i I’Administracié
General de I’Estat, pel que fa a les administracions publiques; les deu institucions que formen la
Mesa Socioeconomica del Camp, pel que fa al vessant institucional, i els sis presidents dels Grups

de Treball del Pla, junt amb el director i la coordinadora del Pla, pel que fa a la societat civil.
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ENTITAT
PROMOTORA

CONSELL EQUIP TECNIC
Mesa Socioeconomica CONSULTIU REDACTOR

del Camp de Tarragona

Amb veu pero
Representantsj sense vot

' COMISSIO PERMANENT :

Direccio del procés de planejamentj

AMBIT
SOCIETAT |
INSTITUCIONS

AMBIT
ACTIVITATS
ECONOMIQUES

AMBIT
TERRITORI

GRUP DE GRUP DE GRUP DE GRUP DE
TREBALL 1 TREBALL 2 TREBALL 3 TREBALL 4

GRUP DE GRUP DE
TREBALL 5 TREBALL 6

Participants en els grups de treball

| és que el Pla no pot plantejar cap repte -actuacio, proposta- que no estigui assumit, tant
politicament com economica, per les administracions implicades en la transformacié del
territori, les quals han d’acceptar el compromis d’executar les actuacions i propostes que els li
pertoqui i, en tot cas, impulsar que altres agents implicats realitzin les que lis corresponguin. En
altres paraules: el full de ruta del Camp ha de ser compartit per les administracions i els agents
que hauran d’aplicar-lo. En el benentés que el Pla, a més, pretén facilitar un salt d’escala en
I’actuacio local, promovent que algunes de les iniciatives proposades s’executin a través de la
coordinacio; especialment aquelles que tenen implicacions que abasten tot el Camp i, per tant,

poden assolir la dimensi6 de projectes estratégics del Camp.

Aquesta dinamica implica compartir un cert entusiasme per una aposta de futur comuna i
compartida. Obliga al contrast i al debat entre agents diferents que, sovint, tracten la realitat
des de perspectives diferents. | també reclama una millora en la coordinacioé i cooperaci6
territorials. La cooperacid, com tots sabem, és un actiu molt preuat perd, malauradament, escas
en el nostre teixit empresarial i, també, en I'institucional. Cooperar obliga préviament a tenir
confianca en la resta de companys del viatge, respectar la diversitat i concentrar-se cadascu en
les seves obligacions, que en sén forca. A més, implica ser complementaris i no pas excloents.

Per aix0, al marge d’aquesta iniciativa, hi ha altres formules de cooperacié en el territori que han
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de fer el seu cami i que tenen una naturalesa diferent. Ara som en una cruilla historica on hi ha

damunt la taula diverses iniciatives sobre el futur del qual es poden beneficiar matuament.

Avui bona part dels colls d’ampolla d’aquest territori —transport, planejament urbanistic,
localitzacié empresarial, déficit d’empreses tecnologiques, immigracio, provisio de serveis
sanitaris i educatius, etc.— ultrapassen cada vegada més els limits territorials. També sabem
que, en molts camps —prestacions sanitaries, infraestructures viaries, serveis municipals,
etc.— la massa critica del territori se situa molt per damunt de la poblacié censada. Per tant, cal
tenir present que el Pla Estratégic del Camp no neix com una resposta a una situacié de crisi,
sin6 com a via per trobar noves maneres d’afrontar els reptes en el territori més dinamic de

Catalunya. No es tracta de gestionar cap crisi, sin6 de dibuixar-ne el futur.

Ara som en una altra escala, la qual cosa obliga a millorar la presa de decisions i la distribucié
dels papers. Aquesta iniciativa es pot entendre com un pas per configurar, tot respectant les
particularitats locals i comarcals, un nou estil de govern en els reptes del Camp. També és
una iniciativa que espera Catalunya de cara a enriquir la seva realitat i potenciar els motors

de transformacié del pais. El Camp de Tarragona necessita un mirall, pero Catalunya també
demana, tot i que de vegades no n’és conscient, més protagonisme d’aquest territori. El repte

del membres que formen el Consell Consultiu és assolir aquest escenari.

Comentant el procés concret d’elaboracié del Pla Estratégic, supervisat per la Comissié
Permanent, i matisat pel Consell Consultiu, els sis Grups de Treball formats, tal com s’ha dit
anteriorment, han estat: 1) dos relacionats amb el territori; 2) dos més relacionats amb la
societat i la qualitat de vida, i 3) dos relacionats amb les activitats economiques. Cada grup
de treball estava presidit per una persona de reconegut prestigi en el Camp de Tarragona i
coordinat per almenys un membre de I’Equip Técnic. Els membres de cada grup de treball han

estat designades per administracions, institucions i entitats representatives del Camp.

Aquests grups de treball es van reunir en tres ocasions diferents. En la primera reunié durant

el mes de maig del 2007 es va definir el DAFO i la diagnosi per a cada ambit. Aquest punt de
partida va servir per a realitzar una fotografia de la situacio actual del Camp de Tarragona.

En una segona reunid, realitzada durant el mes de juliol, els grups van definir les linies
estratégiques i els objectius que el Pla Estratégic havia de plantejar. Finalment, durant el mes de
novembre, es realitza un exercici de prospectiva durant la tercera reunié. L’objectiu era posar

al damunt de la taula aquelles possibles actuacions que es podrien implementar per a cadascun

dels objectius plantejats.
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Per tal d’enriquir el procés d’elaboracio dels membres dels diferents grups de treball del

Pla Estrategic, aixi com del public en general, es van realitzar un total de sis jornades
monografiques, en les quals es van convidar a professionals, politics i experts en matéries que
les podem considerar com a cabdals: 1) La planificacio estratégica: experiéncies territorials va
analitzar les experiéncies de Bilbao, Barcelona i Saragossa; 2) Pressio territorial, infraestructures
i mercat de I’habitatge va centrar I’atencio en les actuacions de planificacié territorial actuals i

la construccio; 3) Productivitat, recerca i transferéncia de tecnologia va presentar les llums i les
ombres de I’economia actual; 4) El creixement de la poblacid i la immigracio: reptes futurs va
ser punt d’atencio per a tot el public interessat en el procés de creixement, mobilitat i pressio
migratoria que s’esta produint en el nostre territori; 5) La cultura i la qualitat de vida: elements
diferencials del Camp va comptar amb experts en I'analisi de les fonts de la tant desitjada
qualitat de vida i les claus per a fomentar la cultura, i 6) El govern dels territoris en la societat de
la informacio va presentar actuacions especifiques que s’estan realitzant en I'actualitat en temes
de noves tecnologies i la societat de la informacié. Sens dubte, les presentacions van comptar

amb un elevat nivell de ponents i van resultar interessants per al public.

A part d’aquestes jornades monografiques obertes a tothom, es van realitzar tres jornades
sectorials, amb experts tant d’administracions publiques com de la societat civil. Donada
I'especificitat de les materies, aquestes sessions es van realitzar amb membres dels grups i amb
convidats entesos en cada materia. Aixi, la primera de les sessions va tenir I'objectiu d’analitzar
el Pla Territorial Parcial del Camp de Tarragona, i va comptar amb la preséncia del Director dels
Serveis Territorials de Politica Territorial i Obres Publiques. Una segona sessio de treball va
analitzar un tema tant critic com és el mén de I’educacié, a on es va comptar amb la preséncia
del Delegat Territorial d’Educacio, professors de primaria i secundaria. Una tercera reunio
sectorial va centrar I’atencié en la situacio actual de I’activitat economica i a on van assistir

empresaris i directors d’entitats financeres.

Fruit de totes aquestes reunions i sessions, I’equip técnic ha redactat el Pla Estrategic del Camp
de Tarragona. Pero també s’han generat una série de documentacié, com sén documents de

diagnosi, unes “capsules de futur” que pretenen ser exercicis de prospectiva de temes claus, els
resums del desenvolupament de les jornades monografiques, etc. Tota aquesta documentacio,
aixi com I'estudi previ, articles de premsa i altres informacions ha estat a I’abast de tothom a la

pagina web del Pla Estratégic.
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GRUP 1: TERRITORI I INFRAESTRUCTURES

President: Josep Oliveras, president del grup de Territori i infraestructures

Coordinador: Josep Bertran, Professor i Dega de I’Escola Técnica Superior d’Arquitectura de la

Universitat Rovira i Virgili.

Membres:

Neus Pamies, Agrupacio per a la Promocié del Port de Tarragona

Félix Oliva, Cambra de Comerc, Industria i Navegacio de Reus

Jordi Trilla, Cambra de Comerc i Indastria de Valls

Joan Solé, Cambra de Comerg, Industria i Navegacié de Tarragona
Josep Maria Rovira, Confederacié6 Empresarial de la Provincia de Tarragona
Josep Maria Gasol, Comissié Obrera Nacional de Catalunya

Josep Gisbert, Unié General de Treballadors

Joan Inglés, Uni6 de Pagesos

Josep Lluis Aymat, Petita i Mitjana Empresa de Catalunya-Tarragona
Josep Lluis Pau, Generalitat de Catalunya

Jordi Garcia, Ajuntament de Valls

Albert Batet, Ajuntament de Valls

Elena Cort, Ajuntament de Salou

Jordi Granell Marc, Consell Comarcal del Tarragonés

Cristian Pomares, Centre d’Historia Natural de la Conca de Barbera
Joan Cartanya, Centre d’Historia Natural de la Conca de Barbera

Jordi Bergada, Col-legi d’Arquitectes

Abelardo Freijanes, Col-legi d’Enginyers Industrials de Catalunya

Joan Ramon Mendo, Grup d’Estudis i Proteccié d’Ecosistemes del Camp

Adolf Quelcuti, Col - legi d’Aparelladors i Arquitectes Técnics

Jordi Sarda, Universitat Rovira i Virgili
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GRUP 2: TRANSPORT, COMUNICACIONS | MOBILITAT

President: Josep Maria Mila, president del grup de Transports, comunicacions i mobilitat

Coordinador: Josep M. Pifiol, Geograf i col - laborador del Grup de Recerca d’IndUstria i Territori

de la Facultat de Ciéncies Economiques i Empresarials de la Universitat Rovira i Virgili.

Membres:

Manuel Calvo, Agrupaci6 per a la Promoci6 del Port de Tarragona
Lluis Coll, Cambra de Comerc, d’Industria i Navegacioé de Reus

Carles Magrinya, Cambra de Comerc i Industria de Valls

Manel Sivill, Cambra de Comerg, d’Indudstria i Navegacié de Tarragona
José Luis Garcia, Confederacio Empresarial de la Provincia de Tarragona
Pere Codina, Comissio Obrera Nacional de Catalunya

Nuria Pelay, Unio General de Treballadors

Josep Ferré, Unio de Pagesos

Josep M. Caballero, Petita i Mitjana Empresa de Catalunya-Tarragona
Médnica Martin, Universitat Rovira i Virgili

Dolors Comas, Universitat Rovira i Virgili

Joaquim Margalef, Generalitat de Catalunya

Jordi Prat, Administracié General de I’Estat

Ernest Paris, Ajuntament de Reus

Joan Mogas, Ajuntament de Montblanc

Jordi Garcia, Ajuntament de Valls

Albert Bigorra, Ajuntament de Valls
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GRUP 3: CAPITAL HUMA | QUALITAT DE VIDA

Presidenta: Carme Rangil, presidenta del grup de Capital huma i qualitat de vida

Coordinador: Xavier Ponce, Professor de la Facultat de Ciéncies Econdomiques i Empresarials de

la Universitat Rovira i Virgili.

Membres:

Pepe Pedregal, Agrupaci6 per a la Promoci6 del Port de Tarragona
Antonio Bastus, Cambra de Comerc i Indastria de Valls

Felix Gonzalez, Cambra de Comerg, Industria i Navegacié de Tarragona
Joaquim Barriach, Confederacié Empresarial de la Provincia de Tarragona
Joan Canela, Comissié Obrera Nacional de Catalunya

Francesc Blasco, Uni6é General de Treballadors

Joan Carles Armeijach, Uni6 de Pagesos

Rosabel Rollan, Petita i Mitjana Empresa de Catalunya-Tarragona
Eudald Carbonell, Universitat Rovira i Virgili

Jospe Anton Ferré, Universitat Rovira i Virgili

Zacarias Henar, Generalitat de Catalunya

Vicente Villena, Generalitat de Catalunya

Angel Xifré, Generalitat de Catalunya

Aura Gispert, Administracié General de I’Estat

Misericordia Dosaiglies, Ajuntament de Reus

Roman Galimany, Ajuntament de Valls

Sié Santaeularia, Consell Comarcal del Tarragonés

Maria Teresa Gatell, Fundaci6 Ciutat de Valls

Lurdes Jané, Fundaci6 Universitat Rovira i Virgili
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GRUP 4: INSTITUCIONS | SERVEIS SOCIALS

President: César Puig, president del grup d’Institucions i serveis socials

Coordinador: Antoni M. Jorda, Professor i Dega de la Facultat de Ciéncies Juridiques de la

Universitat Rovira i Virgili.

Membres:

Josep Torné, Cambra de Comerc, Industria i Navegacié de Reus
Josep Marti, Cambra de Comerg, Industria i Navegacié de Tarragona
Pepe Jofre, Confederacié Empresarial de la Provincia de Tarragona
Albert Pallarés, Comissié Obrera Nacional de Catalunya

Manel Lopez, Unioé General de Treballadors

Josep M. Coll, Uni6 de Pagesos

Xavier Colom, Petita i Mitjana Empresa de Catalunya-Tarragona
Francisco Zapater, Universitat Rovira i Virgili

Angel Cortadelles , Generalitat de Catalunya

Felip Infiesta, Generalitat de Catalunya

Judit Fabregas, Ajuntament de Valls

Jordi Agras, Centre de Lectura de Reus

Josep Maria Noguera, Col - legi d’Advocats de Tarragona

Francesc Escoda, Col-legi d’Economistes

Emili Mayayo, Col-legi de Metges

Xavier Salat, Institut d’Estudis Vallencs

Rafael Gabriel, Societat Arqueoldgica Tarraconense

Andreu Suriol, Col-legi Oficial de Farmacéutics de Tarragona

Misericordia Carles, Universitat Rovira i Virgili
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GRUP 5: DESENVOLUPAMENT TECNOLOGIC |
INTERNACIONALITZACIO

President: Antén Valero, president del grup de Desenvolupament tecnologic i

internacionalitzacio

Coordinador: Juan Antonio Duro, Professor i Secretari de I’Escola Universitaria de Turisme i Oci

de la Universitat Rovira i Virgili.

Membres:

Felip Ramos, Cambra de Comerc, Industria i Navegacié de Reus
Rafael Castells, Cambra de Comerc i Industria de Valls

Rosa Flaqué, Cambra de Comerg, Industria i Navegacié de Tarragona
Rafa Mufoz, Confederacio Empresarial de la Provincia de Tarragona
Antoni Puig, Comissié Obrera Nacional de Catalunya

Xavier Vallverdu, Uni6 General de Treballadors

Salomé Torres, Unié de Pagesos

Laura Roigé, Petita i Mitjana Empresa de Catalunya-Tarragona
Santiago Castella, Universitat Rovira i Virgili

Carmen Claver, Universitat Rovira i Virgili

Teresa Pallares, Generalitat de Catalunya

Jordi Jacas, Generalitat de Catalunya

Lluis Terrades, Administracié General de I’Estat

Dolors Herrera, Ajuntament de Tarragona

Josep Moretd, Ajuntament de Reus

Antoni Trilla, Ajuntament de Reus

Josep Maria Picolla, Ajuntament de Vila-seca

Frederic Cortés, Ajuntament de Falset

Eduard Gonzalez, Ajuntament de Valls

Mari Carmen Ortega, Associacié de Dones i empresaries de Tarragona
Xavier Segura, Caixa Catalunya

Josep Maria Eizaguirre, Col - legi d’Enginyers Industrials de Catalunya
Francesc Simé, Unié Empresarial del Penedés

Antoni Vidal, Universitat Rovira i Virgili
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GRUP 6: FOMENT DE LA INICIATIVA SOCIAL | EMPRESARIAL

President: Antoni Pont, president del grup de Foment i iniciativa social i empresarial

Coordinador: Fernando Campa, Professor i Director de la catedra URV-Empresa sobre

emprenedoria i creacié d’empreses de la Universitat Rovira i Virgili.

Membres:

Joan Noguera, Cambra de Comerg, Industria i Navegacio de Reus
Jordi Ferré, Cambra de Comerc i Industria de Valls

Sergi Vives, Cambra de Comerc, IndUstria i Navegacié de Tarragona
Xavier Martinez, Confederacié Empresarial de la Provincia de Tarragona
Teresa Torres, Comissié Obrera Nacional de Catalunya

Paco Luengo, Uni6 General de Treballadors

Joan Salvadé Vernet, Unié de Pagesos

Ferran Mila, Petita i Mitjana Empresa de Catalunya-Tarragona
Salvador Anton, Universitat Rovira i Virgili

Josep Maria Solanes, Generalitat de Catalunya

Eduard Gonzalez, Ajuntament de Valls

Oliver Klein-Bosquet, Ajuntament de Cambrils

Meritxell Elies, Ajuntament de Salou

Lurdes Quintero, Consell Comarcal de I’Alt Camp

Jordi Paris, Consell Comarcal de la Conca de Barbera

Eudald Torres, Caixa d’Estalvis de Tarragona

Pere Zabala, Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona

Ana Asama, Col-legi de Graduats Socials

Pepa Domingo, Fundacié Pau Casals

Luis de Grandes, Gressol Catalunya Nova

Francesc Simo, Uni6 Empresarial del Penedeés
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MEMBRES DEL CONSELL CONSULTIU

Josep Saltd, President de I’Agrupacié per a la Promoci6 del Port de Tarragona

Isaac Sanroma, President de la Cambra de Comerc, IndUstria i Navegacié de Reus
Marcel - li Morera, President de la Cambra de Comerc i Industria de Valls

Albert Abello, President de la Cambra de Comerc, Industria i Navegacio de Tarragona
Sebastia Cabré, President de la Confederacié d’Empresaris de la Provincia de Tarragona
Jaume Pros, Secretari General de la Uni6 intercomarcal de les Comarques Tarragonines de CCOO
Mario Rigau, Secretaria General d’Uni6 General de Treballadors

Josep Maria Coll, Coordinador Territorial d’Unié de Pagesos

Josep Joaquim Sendra, President de la Petita i Mitjana Empresa de Catalunya-Tarragona
Francesc Xavier Grau, Rector de la Universitat Rovira i Virgili

Josep Oliveras, President del Grup 1: Territori i Infrastructures

Josep Maria Mila, President del Grup 2: Transports, comunicacions i mobilitat

Carmen Rangil, President del Grup 3: Capital huma i qualitat de vida

César Puig, President del Grup 4: Institucions i serveis socials

Anton Valero, President del Grup 5: Desenvolupament tecnologic i internacionalitzacio
Antoni Pont, President del Grup 6: Foment de la iniciativa social i empresarial

Agusti Segarra, Director del Pla Estrategic del Camp de Tarragona

Mercedes Teruel, Coordinadora del Pla Estratégic del Camp de Tarragona

Joan Maria Abelld, Subdelegat del Govern espanyol a Tarragona

Xavier Sabaté, Delegat Territorial del Govern de la Generalitat de Catalunya

Joaquim Margalef, Delegat del Departament PTOP (Delegacio Territorial del Govern)
Josep Poblet, President de la Diputacié de Tarragona i Alcalde de I’Ajuntament de Vilaseca
Josep Felix Ballesteros, Alcalde de I’Ajuntament de Tarragona

Lluis Miquel Pérez, Alcalde de I’Ajuntament de Reus

Jesus Torralba, Alcalde de I’Ajuntament de Falset

Josep Andreu Domingo, Alcalde de Montblanc

Dolors Batalla, Alcaldesa de Valls

Benet Jané, Alcalde de I’Ajuntament del Vendrell

Robert Benaiges, Alcalde de I’Ajuntament de Cambrils

Antoni Banyeres, Alcalde de I’Ajuntament de Salou

Carmen Mansilla, Presidenta del Consell Comarcal de I’Alt Camp

Eudald Roca, President del Consell Comarcal del Tarragoneés

Jordi Sanchez, President del Consell Comarcal del Baix Penedés

Josep Antoni Robles, President del Consell Comarcal del Priorat

Francesc Xavier Llauradé, President del Consell Comarcal del Baix Camp

David Rovira, President del Consell Comarcal de la Conca de Barbera
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MEMBRES DE LA COMISSIO PERMANENT

Neus Pamies, Agrupacio per a la Promoci6 del Port de Tarragona

Joan Josep Sarda, Cambra de Comerg, Industria i Navegacié de Reus
Xavier Colom, Cambra de Comerc, Industria i Navegacié de Reus

Rafel Castells, Cambra de Comerc i IndGstria de Valls

Marcel - li Moreira, Cambra de Comerc i Industria de Valls

Jordi Salvador, Cambra de Comerg, Industria i Navegaci6 de Tarragona
Elisabet Roman, Confederacié Empresarial de la Provincia de Tarragona
Josep M. Fortuny, Comissié Obrera Nacional de Catalunya

Antonio Lépez, Unié General de Treballadors

Josep Maria Coll, Uni6é de Pagesos

Ramon Salvans, Petita i Mitjana Emrpesa de Catalunya-Tarragona

Josep Pallares, Universitat Rovira i Virgili

Agusti Segarra, Director del Pla Estrategic del Camp de Tarragona
Mercedes Teruel, Coordinadora del Pla Estratégic del Camp de Tarragona
Josep Bertran, Coordinador del Grup 1: Territori i Infraestructures

Josep Maria Pifiol, Coordinador del Grup 2: Transports, comunicacions i mobilitat
Xavier Ponce, Coordinador del Grup 3: Capital huma i qualitat de vida
Antoni Jorda, Coordinador del Grup 4: Institucions i serveis socials

Juan Antonio Duro, Coordinador del Grup 5: Desenvolupament tecnologic i
internacionalitzacio

Fernando Campa, Coordinador del Grup 6: Foment de la iniciativa social i empresarial









