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Emprenedoria i Camp de Tarragona

L'objectiu d’aquest text és abordar la importancia de I'emprenedoria en el
desenvolupament del territori, descriure (a partir de la informacio
disponible) si hi ha factors diferencials al Camp de Tarragona i, finalment,
proposar possibles linies de debat per millorar la situacid existent i
treballar pel foment de I'emprenedoria d’'una manera eficient.

1. La figura de I'emprenedor

Abans d’identificar la importancia de I'emprenedoria en el
desenvolupament economic (només economic?) d’un pais, entenem que
hem de descriure qué suposa el concepte d’emprenedoria i de creacio
d’empreses.

La creacid d’'una nova empresa es basa en els ingredients seglents:

oLa identificacié d’'una oportunitat empresarial

oDisposar dels factors de produccid (béns materials, immaterials i
humans) necessaris per al desenvolupament i explotacio
d’aquesta oportunitat

oldentificar el mercat o segment de mercat en el qual operara

oFormular l'estratégia de I'empresari per combinar els mitjans de
produccié per arribar al mercat i explotar aquesta oportunitat
empresarial

oDisposar d'un empresari amb motivacio, preparacié i habilitat
adequades per prendre les decisions anteriors

Dit d'una altra manera, la funcid6 empresarial es basa en dos pilars
fonamentals: la innovacio i I'assumpcio del risc.

Parlar d‘innovacid, per un altre costat, no ho hem d’identificar amb
innovacié merament tecnologica, sind com la posada a la practica d’idees
creedores en forma de nous productes, procediments, sistemes i
solucions de problemes. Fa uns anys, posar una pizzeria no era
innovacid; haver creat Telepizza si va ser innovacid, perque es va definir
una nova forma de cobrir una necessitat del consumidor (o potser es va
generar una necessitat?).

I parlar d’assumpcid de risc és parlar de predisposicions personals,
d’aversidé o tendéncia al risc, sobre les quals sempre dubtarem. El
potencial emprenedor neix o es forma? Per que als Estats Units ser
emprenedor té un reconeixement social que no té a Catalunya (o a I'Estat
espanyol)? Per que en diverses recerques realitzades els nostres
estudiants, futurs treballadors, prefereixen ser funcionaris o treballadors
per compte alie que ser empresaris? Es pot actuar sobre aquesta realitat
actual?
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En gualsevol cas, per que volem emprenedors? Son
imprescindibles/necessaris?

Per contestar a aquesta pregunta acudirem a la investigacio internacional
Global Entrepeneurship Monitor (en endavant GEM), en la qual s’obté (de
forma estadisticament homogenia) informacid sobre I'emprenedoria dels
principals paisos europeus.

A partir d’aquest estudi, Veciana determina una relacié entre la taxa de
creacio d’empreses (TEA) i el creixement del PIB en diversos paisos, de
forma que aproximadament el 25% de les diferéncies en les taxes de
creixement economic s’expliquen per l'activitat emprenedora.
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2. Diferents fases de I'emprenedoria i suport
institucional

Abans descriviem qué és emprenedoria, la creacid d’empreses i els
principals factors necessaris per a la seva posada en marxa, a saber, la
idea i I'empresari. Ara definirem la posada i el desenvolupament de
I'empresa en diverses etapes, al mateix temps que tractarem d’exposar el
suport institucional (des de diversos fronts) de que gaudeixen.

oEtapa de gestacié, que correspon al moment en que persones
especialment motivades identifiquen senyals que els fan pensar en
la possibilitat de crear una empresa, confirmades per un
catalitzador, que els referma la voluntat de crear l'empresa, ja
sigui per l'oportunitat propiament dita, ja sigui per la necessitat
(personal i/o economica).
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En la taula seglient s’exposen les principals mesures exposades
per la Carta europea de la petita empresa i el Llibre verd de
I’esperit empresarial, pel Ministeri d’'Economia i Hisenda (dintre del
seu pla de foment empresarial) i pel Departament de Treball i
Industria de la Generalitat de Catalunya.

CARTA EUROPEA DE LA PETITA EMPRESA | LLIBRE VERD DE L’ESPERIT EMPRESARIAL

Educacio en Actituds envers la
I'esperit iniciativa empresarial,
empresarial assumpcio de riscos i

Educar I’esperit empresarial des d’una
edat primerenca.

Crear moduls especifics que
constitueixen elements fonamentals dels
programes educatius de ’ensenyament
secundari i superior.

Assegurar ’accés garantit a I’educacié
en I’esperit empresarial a les escoles i
universitats.

Prestar formacié i suport al
professorat.

Impulsar la presa de contacte dels
alumnes amb el mén empresarial.

fallida

e |mpulsar campanyes de
sensibilitzacié sobre I'esperit
empresarial.

e Atenuar les conseqliéncies
negatives de la fallida.

¢ Incentivar la tornada a I'activitat
dels empresaris que han sofert una
fallida perd poden ser exemples de
bones practiques.

o Reforgar el reconeixement de la
contribucié dels empresaris a les
noves demandes de la societat.

MINISTERI D’ECONOMIA | HISENDA. PLA DE FOMENT EMPRESARIAL

Promoure la implantacié de programes de
creaci6 de miniempreses a 'lESO.
Elaborar el mapa dels programes que
promoguin la iniciativa emprenedora a la
universitat (reforma LOU).

Sensibilitzar i formar al professorat.
Col-laborar conjuntament amb les
comunitats autonomes en el Dia de
’Emprenedor al mes de maig.

Potenciar la
iniciativa
emprenedora

XARXA D’ENTITATS COL-LABORADORES DEL DEPARTAMENT DE TREBALL

Motivacié i sensibilitzacié per

e Coordinaci6 de les activitats de
formacié i organitzacié de sessions de
sensibilitzacié.

e Concursos d'iniciatives empresarials.

o Difusi6 d’experiéncies emprenedores
exitoses (bones practiques) per
motivar les persones a ser
emprenedores.

e Difusi6 dels avantatges del
cooperativisme.
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oEtapa de creacio, durant la qual els emprenedors analitzen (més
o menys de forma rigorosa o intuitiva) la viabilitat de la seva idea
i decideixen (o no) posar en marxa |'empresa.

CARTA EUROPEA DE LA PETITA EMPRESA | LLIBRE VERD DE L’ESPERIT EMPRESARIAL

Posadaen ——— Millorar la Accés al — Serveis de
marxa legislacio financament suport a la petita
menys empresa

costosa i
més rapida
o Millorar la legislaci6 en e Facilitar les relacions entre
matéria de fallida. empresa i bancs. e Crear estructures
e Avaluar la possibilitat ¢ Millorar I'accés de les de suport
o Racionalitzar els d'eximir les petites petites empreses als Fons senzilles i de facil
procediments empreses de satisfer Estructurals. accés (finestretes
administratius i reduccié algunes obligacions ¢ Promoure els avals Uniques).
de la burocracia. reglamentaries. crediticis i els
o Ampliar les possibilitats * Millorar la qualitatila micropréstecs.
d'inscripcié en linia dels claredat de la legislaci6. e Fer una fiscalitat més
registres. * Avaluar l'impacte favorable dels beneficis no
reglamentari. distribuits i millorar 'accés
al capital risc.

e Promocionar les
inversions particulars.

MINISTERI D’ECONOMIA | HISENDA. PLA DE FOMENT EMPRESARIAL

Foment creacié Simplificacio
d’empreses i administrativa
creixement empresarial

e Ampliar la xarxa dels PAIT.

Donar a coneixer les ajudes a escala autonodmica, Estendre el Centre d’Informaci6 i la Xarxa de Creacid

estatal i europea. d’Empreses tot al territori estatal.

Potenciar la linia de finangament ICO-PYME Crear oficines integrades d’atencié al ciutada.

incrementant la dotacié global en un 75%. Crear un registre telematic.

Desenvolupar i consolidar una Xarxa Nacional de Difondre un sistema electronic d’intercanvi de dades.

Business Angels com a instrument per al Crear la Llei d’administracié electronica.

finangament de les pimes.

e Potenciar les ajudes a joves i dones
emprenedores (mircrocredits i bonificacions).

XARXA D’ENTITATS COL-LABORADORES DEL DEPARTAMENT DE TREBALL | INDUSTRIA

¢ Orientar i assessorar sobre I'avaluacié de la viabilitat i
Motivacié i sensibilitzacié per emprendre elaboracié de plans de negoci.

e Acompanyar en els tramits necessaris per a la creacié d’'una

empresa.

e Impulsar i organitzar les accions de formacié a persones
emprenedores.
Facilitar 'accés al finangament dels projectes empresarials.
Gestionar el programa de suport a les dones emprenedores.
Gestionar el programa d’emprendre a I'economia cooperativa.
Proporcionar accés a les iniciatives locals d’ocupacié.
Coordinar el programa de suport a 'ocupacié autonoma.
Organitzar el programa de trampolins tecnologics per donar
suport a la creacié d’empreses de base tecnoldgica.
e Donar suport als vivers d’empreses.
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oEtapa de consolidacid, quan un cop en marxa |'empresa
s'enfronta a problemes de mercat, producte, etc. ja
directament vinculats al seu naixement, sind al seu

desenvolupament. Es
periode generalment c

podrien considerar els 42 mesos com un

onsensuat de durada d’aquesta etapa.

CARTA EUROPEA DE LA PETITA EMPRESA | LLIBRE VERD DE L’ESPERIT EMPRESARIAL

Educacié en
I’esperit
empresarial

Desenvolupar programes de
formacié adequats per a
directius de petites
empreses.

——— Serveis de

Estimular les petites empreses a aplicar.
Millorar la qualitat general dels serveis de
suport.

Adaptar els serveis a les necessitats dels
usuaris i millora I'accessibilitat.

Promoure el suport i la formacié per a
I'expansié dins i fora del mercat interior o la
innovacié mitjangant monitors, xarxes
d’aprenentatge o cooperaci6.

suport a la
petita empresa

MINISTERI D’ECONOMIA | HISENDA. PLA DE FOMENT EMPRESARIAL
|

Impulsar la formacié especifica per al
personal dels PAIT per tal que ampliin i
millorin els seus serveis d’assessorament
durant les fases inicials de les pimes.
Posar en marxa un programa de
tutoritzacié per a empreses que es
constitueixin telematicament a través de
les PAIT, per donar suport a la seva
gestié durant els primers anys.

Crear un protocol familiar per facilitar la
transmissié dels béns entre familiars.
Ampliar els préstecs participatius
d’ENSA, reforgar els fons propis de
CERSA i ampliar la capacitat operativa
de SEPIDES.

Reduir i simplificar 'impost de societats.

XARXA D’ENTITATS COL-LABORA

Foment, creacio
d’empreses i
creixement empresarial

DORES DEL DEPARTAMENT DE TREBALL | INDUSTRIA

Creixement i consolidacié
d’empreses

Acompanyament durant els primers anys d’existencia de 'empresa
(PROGRAMA CREIXER).

Constitucié d’una xarxa de consultors de suport.

Accions de formacié per transmetre actituds, coneixements i habilitats
empresarials.

Assessorament sobre linies de crédit existents per finangar noves
empreses.

Orientaci6 sobre I'accés a préstecs participatius (capital concepte).
Foment del contacte entre inversors i empresaris (forum d'inversid).
Difusié de bones practiques.

Formacié continua i reciclatge dels treballadors/es autonoma/es i les
persones treballadores de microempreses.
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Per tant, resumint, ens trobem que les mesures propulsades per les
institucions se centren en els seguents factors:

oFoment de les actituds vers la iniciativa empresarial
o L'assumpcid de riscos
o Rebuig a la fallida
oL’educacié en l'esperit empresarial
oReduccié dels costos i terminis de la posada en marxa d’una
empresa
oMillora de la legislacié en materia de fallida
oFacilitar la relacié entre empreses i bancs
oCreacid d’estructures de suport

3. Situacio actual de I'emprenedoria a Catalunya, amb
referencia especifica a Tarragona

Ldltim informe GEM publicat sobre Catalunya va ser del juliol de 2006
sobre dades de I'any 2005.

Del document se’'n desprenen una serie de conclusions, que exposem a
continuacio:

o Catalunya disposa de la segona taxa més alta d’Espanya de
persones que esperen crear una empresa en el termini de tres
anys (6,8%), versus una mitjana espanyola del 5,5% i del
8,9% a la UE.

o El 66,9% dels catalans creuen tenir habilitats per emprendre
(només per darrere de Canaries) i per sobre de qualsevol pais
de la UE (amb una mitjana del 42,3%).

Per tant, d’aixd se’'n dedueix que el potencial de creixement de noves
empreses a Catalunya és alt i no hi sembla haver un problema de
formacié en els potencials emprenedors.
o L'index TEA (percentatge de persones que han tingut alguna
relaci6 amb I'emprenedoria en els ultims tres anys) és el més
alt d’Espanya (6,9%), per sobre de la mitjana de la UE (5,5%) i
només superat per Irlanda (9,8%).
o En matéria de tancament d’empreses, Catalunya se situa com
la nacionalitat amb I'index més baix, 1,3% (igual que Alemanya
i Belgica), molt per sota de la mitjana de la UE (2,0%).
o En canvi, quan es descriuen les empreses amb alt potencial de
creixement, Catalunya se situa en el punt més baix (7,1%), ja
que la mitjana espanyola és del 17,6% i la de la UE del 36,7%.
Visi6 més conservadora de I'emprenedor catala sobre quin pot
ser el futur del seu projecte?
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Per tant, excepte per aquest ultim punt, les dades de l'informe mostren
una situacido millor respecte a les restants comunitats espanyoles i, en
diversos casos, millor que els altres paisos de la UE.

El mateix informe ofereix certa informacié comparativa entre les diverses
provincies catalanes i I'agregat de Catalunya, pero no facilita informacié
de detall per comarques. Observant les dades de la provincia de
Tarragona, i encara entenent la dificultat (i possible errada) d’identificar
provincia amb Camp de Tarragona, a grans trets, aquests son els
principals factors diferencials.

oHi ha una pes més important, en relacié amb d’altres provincies,

de dones emprenedores.

oCom a factor de motivacioé inicial per emprendre, es déna més

importancia a l'increment d’ingressos que a la independeéncia.

oEl desig d’emprendre va apareixer abans que la idea.

oTant en empreses noves com consolidades, a Tarragona és on

les expectatives de creixement de la plantilla a cinc anys es veuen

més altes.

olLa seglent taula mostra la font declarada d’assessorament per

part dels emprenedors.

Us d’assessorament en la creacio d’empreses, en funcio de la provincia

Any de I’enquesta: 2005

Barcelona (%) Girona Lleida (%) Tarragona (%) Total
(%) (%)

D’institucions i organismes 20,6 23,3 9,9 134 19,2
publics estatals
De la c9nse|leria de la seva 6,9 14,9 7,0 15,9 9,1
comunitat
De la cambra de comerg 16,8 13,5 9,7 8,5 14,8
De la universitat 5,9 4.1 4.2 6,1 5,6
Del parc cientific i tecnologic 1,0 2,7 4,2 2,4 1,6
D’associacions empresarials 10,9 6,8 5,6 9,8 9,9
De I'ajuntament 6,9 10,8 8,3 3,7 7,0
De les caixes d’estalvi 9,9 11,0 12,5 17,3 11,2
Dels bancs 12,0 19,2 8,3 14,8 13,0
De les entitats de capital risc 6,0 1,4 - 4,9 4,9
De les consultories 7,9 11,0 8,3 11,3 8,8
De les empreses de serveis 10,9 6,9 4.2 8,6 9,6
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Observem que a Tarragona tenen importancia en l'assessorament (per
sobre de la mitjana catalana) la Generalitat, la Universitat, les institucions
financeres i les consultores

4. Actuacions de suport a I'emprenedoria al Camp de
Tarragona

Aquest és un punt que entenem com a primordial de cara al
desenvolupament de mesures estrategiques vinculades a I'emprenedoria.
Podem dir que les segients institucions ofereixen serveis i productes
vinculats amb I'emprenedoria.

oLes associacions empresarials, com la CEPTA i la PIMEC, que
disposen de punts d’informacid als possibles emprenedors.

o Els diferents ajuntaments, mitjancant les accions promogudes
des de les seves regidories de promocié economica.

oLa Diputacié de Tarragona, a través de la seva Unitat de
Desenvolupament Local.

oLes cambres de comerg de la demarcacio.

oLa Generalitat de Catalunya, a través de la seva delegacié a
Tarragona del CIDEM.

o Els consells comarcals del Camp de Tarragona.

oLes entitats financeres ubicades a la demarcacié, d’'una forma
més o menys explicita.

o Les organitzacions sindicals

o D’altres institucions, amb participaci®é més o menys activa, com
poden ser l'associaci6 d‘empresaries i emprenedores de les
comarques de Tarragona, la Jove Cambra de Tarragona i de Reus,
I’Associacido Independent de Joves Empresaris de Catalunya, el
Col-legi d’Economistes de Catalunya, etc.

o Reus Capital de Negoci, SCR, com a Unica societat de capital risc
de la demarcacié.

oI la Universitat Rovira Virgili, mitjancant el seu Consell Social, la
Fundaci6 URV i la Catedra URV-Empresa sobre emprenedoria i
creacio d’empreses.

Per tant, trobem un ample nombre d‘institucions que consideren
important el foment de la creacid6 d’empreses i dediquen recursos,
esforcos i iniciatives per al seu desenvolupament.

Aix0 dona lloc a iniciatives en el territori potser de vegades reiteratives i
simultanies, que suposen un Us no optim dels recursos. Aixi, ens trobem
amb jornades de divulgacié, cursos de formacid, premis a la creacio
d’empreses, vivers d’empresa, assessorament a emprenedors, avantatges
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financers, etc. generats per bona part de les institucions abans
mencionades, que en alguns casos poden estar per sobre de la demanda
real, almenys avui per avui, que existeix al territori.

5.Perspectives de futur

Arribats a aquest punt, entenem que hi ha una serie d'aspectes que es
poden considerar com a resum de la situacié actual:
olLa creaci6 d’empreses suposa un impuls al desenvolupament
economic d’un territori.
o Els factors claus per fomentar la creacié d’empreses ve donat, en
primer lloc, per la capacitat de generar idees innovadores i la
predisposicié a I'assumpcié del risc per part dels emprenedors.
oEls estudis sobre |'emprenedoria a Catalunya mostren dades
raonablement positives sobre la creacié d’empreses al nostre pais.
o Existeix una amplia oferta de suport a |I'emprenedoria per part
d’institucions del Camp de Tarragona, que haurien de facilitar la taxa
de creacid d’empreses a la demarcacio.

Veient aquestoss factors, les linies estratégiques a desenvolupar
haurien d’anar enfocades cap als punts seglients:
o Aglutinar esforcos de cara a la utilitzacio més eficient de recursos,
mantenint els caracters diferencials de cada institucio.
o Centralitzar els esforcos en les seglients linies:
o Divulgacié, mitjancant jornades, publicacions, etc.
o Formacié sobre emprenedoria i tecniques de gestido empresarial
o Assessorament, en la fase de gestacié i creacid, als emprenedors
o Suport:
» Financer:
¢ Premis a la creacio
¢ Productes/avantatges financers homogenis
¢ Societats de capital risc
e Xarxa de Business angels (UNIBA?)
e Subvencions per lI'establiment a la demarcacio?
e Suport per a la sol-licitud de productes financers publics
i/o privats (genesi, concepte, etc.)
= Técnic:
¢ Assessorament en la fase de creixement i consolidacio
e Banc de bones practiques
= Logistic:
¢ Vivers d’empreses
e Parcs cientifics i tecnologics
e Politiques d’aprovisionaments de bens i serveis?
oIncentivar la transferéncia tecnologica des de la Universitat,
afavorint la creacié de spin-off. Els avantatges del paper de les
universitats en la creaciéo d’empreses sdn nombroses, entre les quals
podriem destacar:

10
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o Sovint és I'lUnica forma d’introduir el desenvolupament tecnologic
en el teixit productiu.

o Afavoreix els vincle d'unié entre la Universitat i el sistema
productiu local.

oIncrementa el nombre d’empreses constituides en sectors

emergents
oCrea llocs de treball d'investigadors i de “qualitat”, d’alt valor
afegqit

o Contribueix de forma notable a millorar la imatge d’una regié.

6. Conclusions

En definitiva, I'emprenedor és un element clau en una economia on cada
vegada més el coneixement i la innovacié esdevenen factors de
competitivitat empresarial. EIl nou empresari cerca noves oportunitats de
negoci, incorpora innovacions, busca nous mercats, dissenya noves
formes d’organitzacié i de distribucié i també esdevé un element clau per
assegurar la competéncia i la rivalitat dels mercats. Cal, per tant, afavorir
les condicions de I'entorn perquée es produeixin les condicions necessaries
per a la seva creacié. En qualsevol cas, aquestes condicions d’entorn no
seran suficients si no es posen també en marxa politiques de
conciliacié/formacié de |'esperit emprenedor.
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